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ACRONIME
AAPC - autoritati ale administratiei publice centrale
AC - aparatul central al Ministerului
CCTM - Cadrul de Cheltuieli pe Termen Mediu
SND - Strategia Nationala de Dezvoltare
SNDDCA - Strategia Nationala de Dezvoltare Durabild a Complexului Agroindustrial
CSSPA - Conceptia Sistemului de Subventionare a Producatorilor Agricoli
CIMA - Centrul de Informatie si Marketing Agroalimentar
MAIA - Ministerul Agriculturii si Industriei Alimentare
IS - institutie subordonata
iMmm - intreprinderi mici $i mijlocii
is - intreprindere de stat
PPA - Proiectul Politici Agricole
PDI - Planul de Dezvoltare Institutionala
SWOT - analiza punctelor tari, slabe, a oportunitatilor si riscurilor
USAID - Agentia SUA pentru Dezvoltare Internationald
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Planul de Dezvoltare Institutionald a Ministerului Agriculturii si Industriei Alimentare pentru anii
2009-2011 a fost elaborat in temeiul Dispozitiei Prim-ministrului nr.2503-192 din 18.12.2007 si in
conformitate cu Metodologia de elaborare a PDI, aprobata prin Dispozitia Guvernului nr. 2-d din
23.01.2008, precum si cu Ghidul cu privire la elaborarea Planurilor de Dezvoltare Institutionalda a
autoritatilor administratiei publice centrale.

Intregul proces de elaborare a PDI a fost coordonat de Grupul de lucru responsabil de elaborarea PDI,
instituit prin ordinul MAIA nr.2 din 18.01.2008.

Suportul informational, metodologic si logistic necesar a fost acordat de Directia de analiza,
monitorizare si evaluare a politicilor din cadrul Ministerului, precum si de catre un consultant local si
international, care au asistat Ministerul in procesul de elaborare a PDI.

1. MISIUNEA

Misiunea Ministerului Agriculturii §i Industriei Alimentare este sa elaboreze si sa promoveze politica
de stat de dezvoltare durabilda a sectorului agroindustrial si a mediului rural, prin sporirea

......

in vederea credrii premiselor pentru cresterea permanenta a bunastarii populatiei rurale.

2. ANALIZA MEDIULUI INTERN AL MINISTERULUI AGRICULTURII SI
INDUSTRIEI ALIMENTARE

Analiza mediului intern reprezinta evaluarea generald a capacitatilor institutionale ale Ministerului de
a-gi atinge obiectivele strategice, precum si de a indeplini sarcinile prevazute in actele legislative si
normative sau in documentele de politici si se refera la:

. Analiza managementului i resurselor umane ale MAIA;
J Analiza procesului decizional, de comunicare si tehnologiile informationale In cadrul MAIA;
o Analiza procesului de planificare bugetara in cadrul MAIA.

In realizarea analizei mediului intern au fost luate in considerare constatirile si concluziile studiilor
realizate de Proiectul Politici Agricole, finantat de USAID, care ofera asistenta Ministerului in vederea
restructurarii si fortificarii MAIA, recomandarile Raportului pentru sectorul agricultura si mediu,
elaborat in urma analizei functionale a AAPC, efectuata de DAI Europe Ltd., in cadrul Proiectului
Reforma APC, precum si datele furnizate de directiile competente din cadrul Ministerului.

2.1. Indicatori pentru management si resurse umane

L Indicatori generali

Efectivul-limita al aparatului Ministerului, stabilit prin Hotarirea Guvernului nr. 578 din 15.06.2005,
este de 84 de unitati, iar numarul real al angajatilor este de 79 de persoane', inclusiv Ministrul si doi
viceministri.

Structura aparatului central al MAIA include o directie generala, 10 directii si 8 sec‘giiz, iar sistemul
Ministerului cuprinde 61 institutii, intreprinderi si organizatii subordonate”.

!'_la data de 15.04. 2008;
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Indicatorii referitor la institutiile subordonate (vezi Raportul privind evaluarea capacitatilor
institutionale ale Ministerului, anexa nr.2) sint relevanti pentru 10 institutii subordonate MAIA, care
au fost chestionate. Astfel, efectivul-limita al institutiilor din subordinea Ministerului este de 1765 de
unitati, iar numarul real — de 1456 de persoane.

2. Indicatori de management al demisiondrilor, recrutdrii si suplinirea posturilor vacante

Cu referire la indicatorii cantitativi ai angajarilor MAIA, in anul 2005, in cadrul Ministerului au fost
angajate 14 persoane (17% din numarul de state de personal), in anul 2006 — 17 persoane, iar in anul
2007 — 25 de persoane. Tot in anul 2007 altele 22 de persoane au demisionat.

3. Indicatori de instruire §i perfectionare

In anul 2007 cca 60% din angajatii aparatului central al Ministerului au frecventat cursuri de instruire
si perfectionare, organizate de Academia de Administrare Publica, cu o grila standard de cursuri §i pe
o tematica anumita. Cursurile dureaza in medie 5 zile (40 de ore).

De asemenea, functionarii din cadrul aparatului Ministerului participa si la diverse seminare,
conferinte, trening-uri, etc., organizate in cadrul diferitelor programe sau proiecte de diverse ONG-uri
sau institutii finantatoare.

Daca ne referim la institutiile subordonate Ministerului, acestea dispun de planuri de instruire si
perfectionare. In anul 2007, cca 28,1% din angajatii institutiilor subordonate MAIA au frecventat
cursuri de instruire si perfectionare.

4. Indicatori de abilitati

In partea ce tine de cunoasterea limbii engleze, s-a constatat ca din cele 55 de persoane chestionate din
aparatul central al Ministerului si 1456 angajati ai institutiilor subordonate poseda fluent limba engleza
17,0 si, respectiv, 3,4%.

Referitor la abilitatile de utilizare a calculatorului, 85, 9% din angajatii chestionati ai aparatului central
al MAIA, precum si 6, 4% din angajatii institutiilor subordonate dispun de aceste abilitati (vezi
Raportul privind evaluarea capacitatilor institutionale ale Ministerului, anexa nr.2).

Informatii detaliate referitoare la analiza managementului si resurselor umane ale MAIA sint
prezentate in Raportul privind evaluarea capacitatilor institutionale ale Ministerului (anexa nr.2).

2.2. Indicatori pentru procesul decizional, comunicare si tehnologii informationale

L Elaborarea politicilor

Referitor la elaborarea documentelor de politici, in anul 2007, Ministerul a participat la elaborarea
Strategiei Nationale de Dezvoltare, aprobata prin Legea nr. 295-XVI din 21.12.2007, si a elaborat
Strategia nationald de dezvoltare durabilda a complexului agroindustrial al Republicii Moldova
(2008-2015), aprobata prin Hotarirea Guvernului nr. 282 din 11.03.2008, precum si Conceptia
sistemului de subventionare a producatorilor agricoli pentru anii 2008-2015, aprobata prin Hotarirea
Guvernului nr. 1305 din 28.11.2007.

? - organigrama Ministerului este prezentatd in Anexa nr.1;
? - lista institutiilor, intreprinderilor si organizatiilor subordonate este prezentati in Anexa nr. 4 la Hotarirea Guvernului nr.
578 din 15.06.2008;
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In contextul elaboririi si promovirii politicii de stat in sectorul agroindustrial, in anul 2007, Ministerul
a elaborat 23 proiecte de legi, dintre care 5 au fost adoptate de Parlament, 120 proiecte de hotariri de
Guvern, dintre care 70 au fost adoptate de Guvern si 2 proiecte de hotarari ale Parlamentului.

2. Managementul petitiilor
Referitor la managementul petitiilor in cadrul Ministerului, in anul 2007 situatia se prezintd dupd cum
urmeaza:

o au fost primite pentru examinare 396 petitii, dintre care 50% din partea cetatenilor, 40% din
parte persoanelor juridice si 10% din partea altor institutii;

o au fost pregatite raspunsuri la 396 petitii;

J au fost solutionate la timp 396 petitii;

o nu au tinut de competenta MAIA 5 petitii.

3. Indicatori de aplicare a tehnologiilor informationale

In cadrul Ministerului majoritatea locurilor de munca sint dotate cu calculator, conectate la Internet.
Ministerul dispune de retea electronica interna de circulatie a documentelor, iar unele subdiviziuni
structurale ale MAIA (ca Directia Juridica si Armonizarea Legislatiei) are acces la baza de date
electronica Jurist, iar la baza de date a Agentiei Relatii Funciare si Cadastru au acces Directia Control
General si Serviciul Uman, Directia Consolidarea Terenurilor Agricole, precum si Sectia Gestionarea
Patrimoniului de Stat.

De asemenea, MAIA a initiat implementarea sistemului integrat de circulatie a documentelor
electronice, precum i informatizarea lucrarilor de secretariat in cadrul Ministerului.

Informatii detaliate referitoare la analiza procesului decizional, de comunicare si tehnologiile
informationale 1n cadrul MAIA sint prezentate in Raportul privind evaluarea capacitatilor
institutionale ale Ministerului (anexa nr.2).

4. Coerenta functionald a Ministerului Agriculturii si Industriei Alimentate
Din punctul de vedere al functionalitatii unitatilor structurale ale MAIA se deosebesc:
o Directii politici ramurale:

- Directia Generald Tehnologii Agroindustriale (Directia Fitotehnie, Semenologie, Horticultura si
Pepinierit, Sectia achizitii si procesarea productiei de origine vegetald, Directia Agrochimie, Ecologie
si Protectia Plantelor)

- Directia Medicina Veterinara

- Directia Zootehnie (Sectia tehnologii in sectorul zootehnic, Sectia achizitii si procesarea productiei
animaliere, Sectia dezvoltarea resurselor genetice)

- Sectia mecanizare.

J Directii politici interamurale:

- Directia Analiza, Monitorizare si Evaluare a Politicilor

- Directia Relatii Internationale si Marketing

- Directia Consolidarea Terenurilor Agricole

- Sectia gestionarea patrimoniului de stat

- Sectia stiintd i invatamint

J Directii de suport:

- Directia Control General si Resurse Umane

- Directia Juridica si Armonizarea Legislatiei
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- Directia Finante si Contabilitate” .

In exercitarea atributiilor sale, Ministerul este asistat de un sir de institutii aflate in subordinea sa, ca:
. Institutii i organizatii cu functii de control si supraveghere:

- Inspectoratul de Stat pentru Seminte;

- Inspectoratul de Stat pentru Produse Cerealiere si de Panificatie;

- Inspectoratul Republican de Stat pentru Protectia Plantelor;

- Inspectoratul Veterinar de Stat;

- 1S ,.Serviciul Sanitar-Veterinar pentru Frontiera si Transport”;

- Centrul Republican de Diagnostica Veterinara (functia de control a activitatii farmaceutice
veterinare);

- Inspectoratul Zootehnic de Stat.

o institutii si organizatii cu functii de reglementare:

- Comisia de Stat pentru Incercarea Soiurilor de Plante;

- Agentia Agroindustriald ,,Moldova-Tutun”;

- Centrul Republican de Diagnostic Veterinar;

- Statia de Stat pentru Incercarea Masinilor;

- Serviciul Special de Influente Active asupra Proceselor Hidrometeorologice;

- 1S ,,Statia de Stat pentru Incercarea Masinilor”;

- 1S ,,Centrul de Standardizare si Stabilire a Calitatii Nutreturilor si Produselor Cerealiere”;
- 1S ,,Centrul de Standardizare si Experimentare a Calititii Productiei de Conserve”;

- 1S ,,Centrul de Stat pentru Atestarea si Omologarea Produselor de Uz Fitosanitar si a Fertilizantilor ;
- IS ,,Centrul Elaboriri Economice si de Productie”.

o institutii de cercetari stiintifice:

- Institutul de Pedologie si Agrochimie “Nicolaec Dimo”;

- Institutul de Tehnica Agricola “Mecagro”;

- Institutul de Zootehnie si Medicina Veterinara;

- Institutul de Cercetari pentru Culturile de Cimp ,,Selectia”;

- Institutul de Pomiculturs;

- Institutul de Fitotehnie ,,Porumbeni”;

- Institutul de Tehnologii Alimentare;

- Institutul de Proiectari ,,Indalproiect”.

o institutii de invatamint:

- Universitatea Agrara de Stat din Moldova, Chisinau;

- Colegiul Agricol din Taul, Donduseni;

- Colegiul de Zootehnie din Bratuseni, Edinet;

- Colegiul Tehnic Agricol din Svetlii, UTA Gagauzia;

- Colegiul Tehnic Agricol din Soroca;

- Colegiul Agroindustrial din Riscani;

- Colegiul Agroindustrial din Grinauti, Donduseni;

- Liceul Teoretic Agricol, Chisinau.

In domeniul de referintd al MAIA deruleaza un sir de proiecte de asistenta tehnica, finantate de diverse
organisme internationale, lista cdrora este prezentata in anexa 6.

* - potrivit Studiului VI. Evaluarea capacitatilor resurselor umane in cadrul MAIA, realizat de PPA, sustinut de USAID
> - conform rezultatelor analizei functionale (faza a II-a) din cadrul Reformei APC
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Actualmente, Ministerul are lansate initiative concrete de optimizare si reorganizare a sistemului
institutiilor subordonate, si anume:

- de creare a Agentiei Fitosanitare prin fuziunea (contopirea) Inspectoratului de Stat Republican pentru
Protectia Plantelor si Inspectoratului Principal de Carantina Fitosanitara;

- de creare a Agentiei Sanitare Veterinare si Siguranta Produselor de Origine Animala prin fuziunea
(contopirea) Inspectoratului Veterinar de Stat si a IS ,,Serviciul Sanitar-Veterinar pentru Frontiera si
Transport” cu serviciile sanitare veterinare raionale/municipale;

- de creare a Inspectoratului General Agricol prin fuziunea (contopirea) Inspectoratului de Stat pentru
Seminte si a Inspectoratului de Stat pentru Produse Cerealiere si de Panificatie;

- de creare a Agentiei Agricole de Plati si Interventie;

- de creare a Centrului de Informatie si Marketing Agroalimentar;

- de reorganizare a institutelor de cercetari stiintifice din subordine, precum si a institutiilor de
invatamint.

2. 3. Indicatori de planificare financiara, achizitii si audit intern

Instrumentul de baza de planificare bugetara a MAIA, utilizat la elaborarea, ajustarea si elaborarea
programelor ramurale (sectoriale) pe termen mediu este CCTM. Astfel, Ministerul, utilizind plafoanele
stabilite in CCTM, elaboreaza propunerile de buget.

Repartizarea cheltuielilor pe programe bugetare (pe institutii subordonate) are loc la discretia MAIA
si se realizeaza tinindu-se cont de efectivul-limitd al acestora, normele si normativele de consum al
energiei electrice, normele de utilizare a spatiului, etc.”

Activitatea de achizitii in Minister este organizata in scopul acoperirii necesitatilor aparatului central al
MAIA7, precum si a necesitatilor Inspectoratului Veterinar de Stat, subordonat Ministerului® Din
numarul total de contracte, 95% constituie contractele de achizitii prin licitatii publice.

Referitor la auditul intern, aceasta activitate nu este practicata de Minister.

Informatii detaliate referitoare la analiza procesului de planificare bugetara, de achizitii si audit intern
in cadrul MAIA sint prezentate in Raportul privind evaluarea capacitatilor institutionale ale
Ministerului (anexa nr.2).

% Studiul IV. Evaluarea managementului financiar al MAIA, realizat de PPA, sustinut de USAID

7~ ibidem

¥ - Inspectoratul Veterinar de Stat nu dispune de aparat central propriu, functiile acestuia fiind exercitate de colaboratorii
Directiei medicind veterinard din cadrul MAIA
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2.4. Analiza SWOT a mediului intern al Ministerului

Puncte tari (Strengths)

Puncte slabe (Weaknesses)

e Initierea angajdrii functionarilor prin concurs
deschis;

e Evaluarea performantelor functionarilor in
scopul acordarii sporului la salariu pentru inalta
competenta profesionald, intensitatea muncii si
indeplinirea unor sarcini de importantd majora;
Existenta fiselor de post pentru
functionarii Ministerului;

e Nivel bun de comunicare interna;
Participare activa a angajatilor MAIA Ila
programe de perfectionare profesionald, precum si la
instruiri (trening-uri), organizate de diverse proiecte

. toti

e Personal insuficient;

Fluctuatie sporita a personalului (in
anul 2007 rata plecarilor din Minister a
constituit 26%);

e Capacitati slabe de atragere
mentinere a personalului calificat;

e Suprasolicitarea Ministerului pentru
realizarea activitatilor auxiliare (porunci,
petitii, etc.), care sustrag Ministerul de la
activitatea de  elaborare, analiza si
monitorizare a implementarii documentelor
de politici sectoriale.

si

internationale de asistenta tehnica, institutii, etc.;

e Receptivitate si adaptabilitate la schimbarile
cadrului legal §i normativ, relevant activitatii
Ministerului.

2.5. Masuri de consolidare a capacitatilor institutionale ale MAIA

o Managementul si resursele umane:

modificarea numarului de angajati in cadrul MAIA in vederea majorarii acestuia, reiesind din
ponderea si complexitatea sectorului pe care Ministerul 1l gestioneaza;

identificarea cailor de atragere si mentinere a personalului calificat;

identificarea noilor mijloace de motivare a angajatilor;

organizarea cursurilor de studiere a limbii engleze atit pentru angajatii aparatului central al
Ministerului, cit si pentru institutiile din subordine;

reducerea activitatilor de suport pe care Ministerul continua sa le practice cu tenacitate, fie prin
reducerea numarului de unitati subordonate MAIA, fie prin delegarea unei serii de
responsabilitati catre alte institutii (de ex. Ministerului Educatiei si Tineretului, Agentiei
Agricole de Plati si Interventie, care urmeaza a fi creata), etc.

Procesul decizional si de comunicare:

fortificarea si consolidarea capacitatilor analitice si de elaborare a politicilor ale Ministerului,
limitarea activitatilor auxiliare, precum si a preocuparilor MAIA de solutionare a poruncilor
parvenite ad-hoc, care sustrag Ministerul de la activitatea de elaborare, analiza si monitorizare
a implementdrii documentelor de politici sectoriale;

imbunatatirea si facilitarea procesului de comunicare intra- i extra- ministeriala.

Planificarea bugetara, achizitii si audit intern:

fortificarea colaborarii dintre Directia Finante si Contabilitate si Directia Analiza, Monitorizare
si Evaluare a Politicilor din cadrul MAIA in vederea realizarii cu succes a procesului de
planificare bugetara;

introducerea auditului intern in cadrul Ministerului.
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3. ANALIZA MEDIULUI EXTERN AL MINISTERULUI AGRICULTURII $I INDUSTRIEI

ALIMENTARE

1. Analiza stakeholderilor externi
Referitor la factorii externi interesati (stakeholderi) si implicati in derularea procesului de elaborare si
promovare a politicilor sectoriale de catre Minister, matricea stakeholderilor se prezinta in felul

urmator:

Factori externi

Interese si/sau asteptari

Posibile actiuni pentru a influenta

(ministere, agentii, etc.)

politici de nivel national, cit si de
cele sectoriale

Corelare coerentd a politicilor
cross- sectoriale

(Stakeholders) interesele (pozitia) stakeholderilor
Mediul international Respectarea angajamentelor | Schimb de experientd, intilniri cu
(organisme asumate reprezentantii structurilor respective
internationale, donatori,

etc.)

Guvernul, alte | Realizarea tuturor obiectivelor | Respectarea termenelor de realizare,
autoritati publice | stabilite atit de documentele de | monitorizarea si evaluarea modului

de implementare a obiectivelor
propuse
Realizarea pozitiilor comune prin

intermediul comisiilor, grupurilor de

lucru interministeriale ori
interdepartamentale, consultari
multilaterale

Parteneri
(UniAgroProtect,
Federatia Nationala a
Fermierilor din Moldova,
Uniunea Producatorilor
de Zahar, Agentia
Nationala de Dezvoltare
Rurala, AgroInform etc.)

Elaborarea de politici si strategii
coerente si eficiente, existenta unui
partener de dialog consecvent si
serios

Participarea in procesul de elaborare
a politicilor si strategiilor din
domeniu, parteneriate, consultari si
intilniri multilaterale

Beneficiarii Asigurarea de catre MAIA a unui | Consultari, seminare, intilniri 1n
(producatorii agricoli | cadru institutional favorabil, stabil, | teritoriu, utilizarea diverselor
individuali sau constituiti | eficient si bine determinat mijloace de informare
in anumite forme
organizatorico-juridice)
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2. Analiza SWOT a mediului extern al Ministerului

Oportunititi (Opportunities)

Riscuri (Threats)

e Intensificarea relatiilor cu UE, care permit o
aproximare explicitd de cele mai bune practici
europene, precum si 0 armonizare coerenta a legislatiei
nationale cu cea a UE;

e Obtinerea de catre R. Moldova a Preferintelor
Comerciale Autonome (ATP) cu UE;

o Imbunititirea climatului investitional atit
pentru investitorii autohtoni, cit si pentru investitorii

e Tergiversari In aprobarea actelor
normative, datorita procedurilor anevoioase de
avizare de catre alte autoritati publice;

e Schimbari relativ dese ale cadrului
legislativ §i normativ;

e Neatractivitatea mediului rural, ceea
ce provoaca migrarea populatiei rurale,
precum si nedorinta tinerilor specialisti in

straini. agricultura de a activa in zonele rurale;

e Conditii climaterice nefaste (in anul
2007 volumul total al productiei sectorului
agroalimentar a constituit circa 9,4 mlrd lei, in
diminuare cu 23,1% fatd de nivelul anului

2006 - 12,3 mlrd lei).

4. OBIECTIVELE STRATEGICE, PRIORITATILE PE TERMEN MEDIU SI ACTIUNILE
PRIORITARE

4.1. Obiective strategice

In stabilirea obiectivelor sale strategice precum si a priorititilor pe termen mediu, MAIA a utilizat ca
documente de referintda Programul de activitate al Guvernului pentru anii 2008-2009 ,,Progres si
Integrare”, Strategia nationald de dezvoltare pe anii 2008-2011, aprobata prin Legea nr. 295-XVI din
21.12.2007, Strategia de reforma a administratiei publice centrale, aprobata prin Hotarirea Guvernului
nr. 1402 din 30.12.2005, Strategia Nationala de Dezvoltare Durabild a Complexului Agroindustrial,
aprobata prin Hotarirea Guvernului nr. 282 din 11.03.2008, Conceptia sistemului de subventionare a
producatorilor agricoli pentru anii 2005-2015, aprobata prin Hotarirea Guvernului nr. 1305 din
28.11.2007, Programul National ,,Satul moldovenesc” (2005-2015), aprobat prin Hotarirea Guvernului
nr. 242 din 01.03.2005.

Obiectivele strategice pe termen mediu ale MAIA, potrivit documentelor strategice nationale si
sectoriale, sint:

1. Fortificarea capacitatilor MAIA de elaborare a politicilor sectoriale, monitorizare si
evaluare a implementarii acestora;

Dezvoltarea economiei rurale si cresterea productivititii in agricultura;

Asigurarea suficientei alimentare a tarii;

Adaptarea standardelor nationale la cele ale UE si asigurarea inofensivitatii alimentare;

------

SNnE WD

Dezvoltarea pietelor agricole.
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4.2. Prioritati pe termen mediu si actiuni prioritare

Pentru atingerea obiectivelor sale strategice, MAIA a identificat un set de prioritati pentru perioada
2009-2011, realizarea carora se va efectua prin actiuni prioritare.

Actiunile prioritare sint activitatile concrete pe care MAIA le va desfasura in perioada de referinta si
vor fi incluse in planurile anuale de activitate ale Ministerului.

Obiectivul 1. Fortificarea capacitatilor MAIA de elaborare a politicilor sectoriale, monitorizare si
evaluare a implementdirii acestora

Priorititi pe termen mediu:

. Imbunitatirea functiilor MAIA de elaborare a politicilor si de reglementare a sectorului
agroindustrial;
. Consolidarea capacitatilor institutionale i functionale ale institutiilor din subordine.

In continuare sint prezentate actiunile prioritare, care urmeaza a fi implementate in vederea realizarii
prioritatilor pe termen mediu identificate.

Prioritati pe termen mediu Actiuni prioritare

Elaborarea Regulamentului si structurii noi a Ministerului in
baza rezultatelor analizei functionale efectuate de Unitatea de
coordonare a Reformei Administratiei Publice Centrale si a
propunerilor Proiectului Politici Agricole

Definitivarea clarda a rolului si functiilor de baza ale
Imbunatatirea functiilor MAIA de elaborare a politicilor | Ministerului Agriculturii si Industriei Alimentare, reducerea
si de reglementare a sectorului agroindustrial numarului acestora si a atributiilor ce tin de reglementarea
activitatii agentilor economici din complexul agroindustrial
Delimitarea functiilor politice, de reglementare, de control si
de inspectie de stat ale Ministerului Agriculturii §i Industriei
Alimentare, precum si ale institutiilor din subordine de
functiile de prestare a serviciilor oferite contra plata

Optimizarea institutionald si functional a institutiilor aflate in

subordinea MAIA
Consolidarea capacitatilor institutionale si functionale | Crearea Inspectoratului General Agricol
ale institutiilor din subordine Reorganizarea institutelor de cercetdri stiintifice din

subordine, precum si a institutiilor de invatamint

Obiectivul 2. Dezvoltarea economiei rurale si cresterea productivititii in agriculturd

Priorititi pe termen mediu:

. Imbunititirea managementului terenurilor agricole;

. Crearea si implementarea unui sistem integru de sporire si reproducere a fertilitatii solului;
. Mentinerea si ameliorarea fondului genetic al animalelor de prasila;

o Fortificarea capacitatilor si extinderea retelei de extensiune rurala.

In continuare sint prezentate actiunile prioritare, care urmeaza a fi implementate in vederea realizarii
prioritatilor pe termen mediu identificate.
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Prioritati pe termen mediu

Actiuni prioritare

Imbunatitirea managementului terenurilor agricole

Implementarea proiectelor-pilot de consolidare/reparcelare a
terenurilor agricole

Realizarea unui studiu privind impactul implementarii
proiectelor-pilot de consolidare a terenurilor agricole

Elaborarea Conceptiei cu privire la Sistemul Informational
Agricol

Crearea §i implementarea unui sistem integru de sporire
si reproducere a fertilitatii solului

Elaborarea cadrului informational — aplicativ de tranzitie
treptatd la sistemul alternativ de fertilizare organica si
reproducere a fertilitatii solurilor

Promovarea si implementarea tehnologiilor de fertilizare
organicd a solurilor in cadrul unor raioane pedogeografice-
pilot

Elaborarea si implementarea planului national de restabilire a
sistemului alternativ de fertilizare organica a solurilor

Mentinerea si ameliorarea fondului genetic al animalelor
de prasila

Procurarea si distribuirea azotului lichid

Acoperirea financiarda partiald sau integrala a insamintarilor
artificiale de taurine

Producerea gi/sau procurarea materialului seminal congelat

Ameliorarea septelului la fermele de nivel republican

Subventionarea procurarii animalelor de prasild (taurine,
porcine, ovine, caprine $i pasari)

Fortificarea capacitatilor si extinderea

extensiune rurala

retelei de

Elaborarea Strategiei pentru crearea Serviciului de consultanta
rurald

Inzestrarea centrelor locale de extensiune si a celor regionale
cu echipament de birou

Largirea retelei de extensiune rurald

Crearea centrului de instruire pentru formarea continud a
consultantilor §i instruirea producatorilor agricoli si
antreprenorilor rurali, precum i a specialistilor autoritatilor
administratiei publice de ambele niveluri

Obiectivul 3. Asigurarea suficientei alimentare a tirii

Prioritate pe termen mediu:
Sporirea productiei agricole

Actiunile prioritare, ce urmeaza a fi impelementate in vederea realizarii acestei prioritati sint

urmatoarele.

Prioritati pe termen mediu

Actiuni prioritare

Sporirea productiei agricole

Extinderea suprafetelor de insamintare cu soia si rapitd

Implementarea in productie a unor varietati noi de legume si
culturi bostinoase noi cu productivitate inalta

Mentinerea ritmului de infiintare a plantatiilor noi pomicole
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Obiectivul 4. Adaptarea standardelor la cele ale UE si asigurarea inofensivitatii alimentare

Prioritate pe termen mediu:
Elaborarea unui cadru legislativ-normativ armonizat cu cel al UE si crearea cadrului institutional si de
infrastructura, adaptat la cerintele UE

Actiunile prioritare, ce urmeaza a fi impelementate in vederea realizarii acestei prioritati sint
urmatoarele.

Prioritati pe termen mediu Actiuni prioritare

Armonizarea  legislatiei  sanitar-veterinare,  conform
directivelor Comisiei Europene

Elaborarea reglementarilor tehnice in domeniul agroindustrial,
armonizate cu legislatia UE

Facilitatea credrii unei retele de abatoare ajustate la conditiile
UE

Elaborarea unui cadru legislativ-normativ armonizat cu | Crearea si acreditarea laboratoarelor performante abilitate in
cel al UE si crearea cadrului institutional si de | certificarea conformititii produselor de origine animali,
infrastructurd adaptat la cerintele UE destinate pietei interne si exportului comun

Extinderea si implementarea pe scard largd a proiectului de
identificare a animalelor

Crearea Agentiei Sanitar-Veterinare si Siguranta Produselor
de Origine Animala

Reorganizarea §i echiparea laboratorului national 1n
conformitate cu cerintele UE fintru asigurarea calitatii
serviciilor acordate beneficiarilor acestuia

Obiectivul 5. Sporirea competitivitatii sectorului agroindustrial

Priorititi pe termen mediu:

. Sporirea capacitatilor intreprinderilor mici si mijlocii din localitatile rurale de procesare a
produselor agricole cu valoare adaugata 1nalta;

. Facilitarea crearii fermelor mici si mijlocii de crestere a animalelor la sate in extravilanul
localitatii;

. Sporirea eficientei utilizarii mijloacelor financiare publice in scopul dezvoltarii sectorului
agrar;

. Imbunatatirea calitatii educatiei in domeniul agrar, inclusiv a formarii profesionale continue;

. Reformarea si consolidarea sistemului de cercetare stiintifica si dezvoltare tehnologica a

sectorului agroalimentar.

In continuare sint prezentate actiunile prioritare, ce urmeaza a fi implementate in vederea realizarii
prioritatilor pe termen mediu identificate.
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Priorititi pe termen mediu

Actiuni prioritare

Sporirea capacitatilor intreprinderilor mici si mijlocii din
localitatile rurale de procesare a produselor agricole cu
valoare addugata inalta

Facilitarea credrii in localititile rurale a intreprinderilor de
procesare a materiilor prime agricole cu valoare adaugata
inalta, certificate conform cerintelor pietei comunitare

Implementarea Planului National de armonizare a legislatiei
cu directivele Comisiei Europene.

Facilitarea crearii fermelor mici si mijlocii de crestere a
animalelor la sate 1n extravilanul localitatii

Scolarizarea detinatorilor de animale privind situatia sanitaro-
igienica si ecologica a localitatilor si pericolul convietuirii in
aceeasi curte a omului cu animalele si promovarea credrii
fermelor de crestere a animalelor in extravilanul localitatii

Implementarea, la fermele mici si mijlocii din extravilanul
localitatilor, a tehnologiilor moderne, ajustate la normele
ecologice si sanitaro-igienice, conform cerintelor UE, prin
acordarea subventiilor din Fondul de subventionare a
agriculturii

Sporirea eficientei utilizarii mijloacelor financiare

publice in scopul dezvoltarii sectorului agrar

Revizuirea gi reformarea sistemului existent de subventionare

Crearea Agentiei Agricole pentru Plati si Interventie

Imbunatatirea calitatii educatiei in domeniul agrar,
inclusiv a formarii profesionale continue

Modernizarea invatamintului agrar superior si mediu de
specialitate

Elaborarea registrului institutiilor si intreprinderilor agricole
ca baza pentru instruirea practica a studentilor

Reformarea §i consolidarea sistemului de cercetare
stiintifica si dezvoltare tehnologicd a sectorului
agroalimentar

Optimizarea activitatii de cercetdri stiintifice in sectorul
agroalimentar prin delimitarea patrimoniului si terenurilor
agricole, separarea activitdtii stiintifice de activitatea de
productie si comercializare, precum si stabilirea unor relatii
contractuale cu partea de productie

Crearea, in cadrul institutiilor de cercetare din domeniul
agroindustrial, a structurilor de inovare si transfer tehnologic

Obiectivul 6. Dezvoltarea pietelor agricole

Prioritate pe termen mediu:

Dezvoltarea infrastructurii de marketing in sectorul agrar

Actiunile prioritare, care urmeaza a fi impelementate in vederea realizarii acestei prioritati sint

urmatoarele.

Priorititi pe termen mediu

Actiuni prioritare

Dezvoltarea infrastructurii de marketing in sectorul agrar

Asigurarea conditiilor pentru crearea a 3 piete angro regionale
(licitatii a produselor agricole)

Asigurarea conditiilor pentru crearea asociatiilor de marketing

Crearea Centrului de Informatie si Marketing Agroalimentar
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S. DIRECTIILE DE ACTIVITATE

Directiile de activitate ale Ministerului reprezinta principalele domenii de politici pentru care este
responsabil MAIA si includ:

1. elaborarea si promovarea politicii statului in dezvoltarea stabild si durabild a sectorului
agroindustrial;

2. asigurarea inofensivitatii si suficientei alimentare a tarii;

3. diminuarea vulnerabilititii agriculturii la factorii de risc si protectia mediului;
4. sporirea competitivitatii si productivitatii sectorului agroindustrial;

5. acordarea suportului logistic si financiar necesar sectorului agroindustrial;

6. eficientizarea stiintei agricole, instruirii i extensiunii in sectorul agroalimentar.

5.1. ELABORAREA SI PROMOVAREA POLITICII STATULUI iN DEZVOLTAREA
STABILA SI DURABILA A SECTORULUI AGROINDUSTRIAL

5.1.1. Situatia curenta

Actiunile Ministerului si institutiilor subordonate acestuia, sunt focusate asupra promovarii unei
dezvoltari durabile si stabile a sectorului agrar, fundamentatd in documentele de politici strategice in
domeniul agroindustrial, ca: Programul de activitate a Guvernului pe anii 2008-2009 ,,Progres si
Integrare”, Strategia Nationald de Dezvoltare (2008-2011), Programul National ,,Satul Moldovenesc”
(2005-2015), Strategia Nationala de Dezvoltare Durabila a Complexului Agroindustrial al Republicii
Moldova, Conceptia sistemului de subventionare a producatorilor agricoli pentru anii 2008-2015,
precum si in programele aferente dezvoltarii sectorului agroindustrial.

Totodata, utilizarea eficienta a pamintului in scopul producerii, prelucrarii si comercializarii productiei
agricole, extinderea suprafetei plantatiilor multianuale, crearea Iintreprinderilor de prelucrare a
produselor agricole in mediul rural, extinderea retelei de statiuni tehnologice de masini, reutilarea
tehnica si extinderea suprafetelor irigate, perfectionarea mecanismului de subventionare a agriculturii,
sustinerea cercetarilor stiintifice in domeniul agroindustrial, crearea infrastructurii sociale, de
productie si deservire prin stimularea infiintarii in fiecare raion a cooperativelor de consum de diferite
tipuri (achizitie, prelucrare, aprovizionare, comercializare si de creditare), stimularea proceselor de
valorificare a capacitdtilor existente §i crearea altora noi in baza tehnologiilor moderne, etc. sint doar
citeva domenii, in cadrul carora s-au obtinut rezultate importante, ce vor permite o dezvoltare stabila si
durabila a agriculturii - mai putin vulnerabila la factorii de risc - si asupra carora actiunile Ministerului
se vor axa $i in viitorul proxim.

5.1.2. Obiective generale si specifice

Obiectiv general — cresterea stabila si durabila a sectorului agroindustrial.

Obiective specifice:

> Promovarea si implementarea politicilor sectoriale;

> Asigurarea cadrului legislativ-normativ coerent si racordat la cerintele si standardele UE.
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5.1.3. Activitati planificate si finantarea necesara

Nr. Activitati planificate/subactiuni Termenul Finantarea necesari,
d/o de realizare mii lei
1. | Imbunatitirea managementului terenurilor agricole 2008-2011 27000,0
Implementarea proiectelor-pilot de consolidare/reparcelare a 2008-2009 27000, 0
terenurilor agricole
Realizarea unui studiu  privind impactul implementarii 2010-2011
proiectelor-pilot de consolidare a terenurilor agricole
Elaborarea Conceptiei cu privire la Sistemul Informational 2008-2009
Agricol
2. | Crearea bazei legislative si executive veterinare, conform 2008-2011 75450,0
cerintelor Uniunii Europene
Crearea laboratoarelor performante abilitate in certificarea 2008-2011

conformitatii produselor de origine animald destinate pietei
interne si exportului comun

Extinderea si implementarea pe scard largd a proiectului de 2008-2011
identificare a animalelor

Armonizarea legislatiei sanitar-veterinare cu directivele Comisiei 2008-2011
Europene, elaborarea si implementarea normelor, regulamentelor
in domeniul sanitar-veterinar, urmind recomandarile Uniunii

Europene
Crearea Agentiei sanitar-veterinare $i siguranta produselor 2009
alimentare
3. | Elaborarea Strategiei pentru crearea Serviciului de consultantd 2009 Din sursele
rurald donatorilor
4. | Organizarea si desfasurarea Primului Recensimint General 2008-2011 93572,0
Agricol
5. | Elaborarea regulamentelor de productie ecologica pe culturi si 2008-2009 Nu necesita
produse alimentare, publicarea materialelor privind tehnologiile acoperire
de culturd 1n agricultura ecologica, a brosurilor, pliantelor financiara
6. | Implementarea Programului National privind productia 2008-2010 Nu necesita
agroalimentara ecologica acoperire

financiara

5.1.4. Responsabili pentru implementare

Responsabile de elaborarea politicilor statului si a cadrului legislativ-normativ in sectorul
agroindustrial sint subdiviziunile structurale din cadrul MAIA, implementarea nemijlocita a acestora,
fiind realizata de catre institutiile subordonate Ministerului.

5.1.5. Rezultatele principale scontate si indicatorii de performanta
Rezultatul central scontat este realizarea unei dezvoltari stabile si durabile a sectorului agroindustrial,

......

consecventa a calitatii vietii, in special iIn mediul rural.

Indicatori de performanta:

> Numarul actelor legislative si normative aprobate si elaborate in conformitate cu standardele si
cerintele europene;

> Productivitatea terenurilor agricole;

> Numarul laboratoarelor performante abilitate in certificarea conformitatii produselor de origine

animala destinate exportului;
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> Rata cresterii gradului de practicare a agriculturii ecologice.

5.1.6. Principalele documente de politici si acte normative relevante
Lista documentelor de politici si acte normative relevante se regaseste in anexa 5.

5.1.7. Documente de politici sau proiecte de acte normative planificate
> Conceptia cu privire la Sistemul Informational Agricol;
> Strategia pentru crearea Serviciului de consultanta rurala.

5.2. ASIGURAREA INOFENSIVITATII SI SUFICIENTEI ALIMENTARE A TARII

5.2.1. Situatia curenta

In partea ce tine de asigurarea inofensivitatii alimentare a tarii, Ministerul a intreprins un sir de masuri
in vederea perfectiondrii sistemului de control sanitar veterinar al materiei prime si produselor de
origine animald, elaborind si promovind proiectul noii legi privind activitatea sanitard veterinara,
armonizatd cu directivele UE in domeniu, aprobatda prin Legea nr. 221-XVI din 19.10.2007, care
prevede crearea pe lingda MAIA a Agentiei Sanitare Veterinare si Sigurantd Alimentara, responsabila
de promovarea politicii $i implementarea strategiilor in domeniul sanitar veterinar si al sigurantei
produselor de origine animala.

Intru imbunititirea securitatii alimentare si in vederea corespunderii cerintelor CE, este in plina
implementare Programul de modernizare a Laboratorului central de control al produselor alimentare
de origine animala din cadrul Centrului Republican de Diagnostic Veterinar, concomitent, efectuindu-
se evaluarea laboratoarelor veterinare din republica, in vederea stabilirii nivelului de dotare a acestora
cu echipamente necesare, precum si corespunderea cu cerintele stabilite in vederea efectuarii testarilor
de laborator.

In pofida faptului ci, generalmente, suficienta alimentard a Republicii Moldova nu este amenintati,
fiind influentata doar ocazional de factorii negativi, ce pot reduce dramatic productia agricola, totusi
aceasta poate fi subminata puternic intr-o perioada relativ scurta de timp. Neadmiterea scenariilor de
acest gen este un motiv de a considera suficienta alimentara a tarii drept una din prioritatile integrate
ale statului.

Seceta extremd din anul precedent a conditionat o situatie de crizd pentru intreg complexul
agroalimentar, destabilizind grav situatia financiard a producitorilor agricoli. Insa, datorita suportului
material pentru diminuarea consecintelor secetei, parvenit din partea statelor si organismelor
internationale, precum si a noii politici de subventionare si micsorare a presingului fiscal asupra
activitatii agricole, s-a reusit o tolerare a influentei negative a factorilor obiectivi si subiectivi asupra
nivelului de producere.

In pofida activitatilor desfisurate in perioada de referinti, volumul total al productiei sectorului
agroalimentar, estimat pentru anul 2007, a constituit circa 9,4 mlrd lei, in diminuare cu 23,1% fata de
nivelul anului 2006.

5.2.2. Obiective generale si specifice
> Obiectivul general — ajustarea calitatii produselor agroalimentare la standardele europene si
internationale, precum si asigurarea suficientei alimentare a populatiei.
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Obiective specifice:
> Asigurarea suficientei alimentare a tarii;
> Garantarea inofensivitatii alimentare a populatiei.

5.2.3. Activitati planificate si finantarea necesara

Nr. Activitati planificate Termenul Finantarea necesara, mii lei
d/o de realizare
1. Facilitarea credrii unei retele de abatoare ajustate la conditiile UE 2009-2011 210000,0
Procurarea utilajului tehnologic performant in vederea dotarii
abatoarelor

Renovarea (reconstructia, reutilarea) abatoarelor existente in
vederea conformarii acestora exigentelor UE

2. Sporirea capacitatilor laboratorului national si asigurarea calitatii 2008-2011 8887.,4
serviciilor acordate beneficiarilor prin reorganizarea si echiparea
acestuia in conformitate cu cerintele Uniunii Europene

3. Elaborarea si implementarea Planului de Actiuni in vederea 2008-2009 In proces de identificare
introducerii unui nou set de politici in scopul reglementarii a surselor de finantare
sectorului de grine si de panificatie

5.2.4. Responsabili pentru implementare

Responsabile de realizarea acestei directii de activitate sint Directia Generalda Tehnologii
Agroindustriale, Directia Zootehnie, Directia Medicind Veterinara, Directia Agrochimie, Ecologie si
Protectia Plantelor, precum si institutiile din subordinea MAIA aferente acestor aspecte.

5.2.5. Rezultatele principale scontate si indicatorii de performanta

Este de asteptat ca prin asigurarea inofensivitatii si suficientei alimentare a tarii populatia sa fie
asigurata cu produse alimentare, certe din punctul de vedere calitativ si suficiente din punctul de vedere
cantitativ.

Indicatorii de performanta:

> volumul productiei agricole in expresie naturald si baneasca, inclusiv in sectorul mic si
mijlociu de productie;

volumul productiei 1n industria alimentara in expresie naturald si baneasca;

volumul exporturilor si importurilor produselor agroalimentare;

suprafetele insamintate (plantate), mii ha, si efectivul de animale (paséri), mii capete;

consumul produselor alimentare pe cap de locuitor, kg, litri, buc. etc.;

preturile la principalele produse agricole in staticd si dinamica;

dinamica ponderii cheltuielilor pentru produsele alimentare in totalul cheltuielilor gospodariilor
casnice, structurate dupa nivelul de venit si amplasare regionala.

YVVVVYYVYY

5.2.6. Documentele principale de politici si acte normative relevante
Lista documentelor de politici si acte normative relevante se regaseste in anexa 5.

5.2.7. Documente de politici sau proiecte de acte normative planificate
Nu este cazul.
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5.3. DIMINUAREA VULNERABILITATII AGRICULTURII LA FACTORII DE RISC SI
PROTECTIA MEDIULUI

5.3.1. Situatia curenta

Sectorul de productie agricola al Republicii Moldova este vulnerabil la un sir de riscuri si tendinte cu
caracter natural §i antropogen cu impact negativ pronuntat asupra agriculturii, conditionind prejudicii
considerabile. De facto, fenomenele meteorologice din Moldova sint caracterizate de cel mai amplu
spectru de varietati, reducind considerabil productivitatea gospodariilor agricole din Moldova, fapt
agravat si de tendintele de despadurire si alte utilizari necontrolate ale terenurilor, ce au favorizat nu
doar eroziunea solurilor, ci si intensificarea alunecarilor de teren.

In contextul atenuarii consecintelor riscurilor in agriculturd, un obiectiv major al politicii statului in
complexul agroindustrial, il constituie si modernizarea infrastructurii de piata si de irigare - esentiale
in conditiile unei clime volatile.

In conformitate cu Programul de revitalizare a gospodaririi apelor si hidroamelioratiei (2008-2015),
pina la finele anului 2015 urmeaza a fi reabilitate sisteme de irigare pe o suprafata totald de 121,6 mii
ha si construite sisteme de irigare noi (cu implementarea tehnologiilor si echipamentelor de udare
moderne) pe o arie de 58 ha. Totodata, abordarile prospective pe termen lung, prevad constructia (pina
in 2025) a sistemelor de irigare noi, pe o suprafata totala de 500-600 mii ha.

In ceea ce priveste protectia antigrindini, de notat ¢4, in conformitate cu planul de majorare continui a
suprafetelor de protectie, pe parcursul anului 2007, aceste lucrari au fost indeplinite pe o suprafata de 1
min ha, in zona de protectie fiind incluse 21 de raioane ale Republicii. Totodata, a fost deja pregatita
infrastructura tehnologica necesara pentru a proteja 1 mln 400 mii ha. In acest context, vor activa 108
puncte rachetare, in zona de protectie fiind incluse 24 raioane ale tarii.

5.3.2. Obiective generale si specifice
Obiectivul general — diminuarea impactului negativ al factorilor climaterici asupra suficientei
alimentare a tarii si veniturilor producatorilor agricoli.

Obiective specifice:
> Combaterea secetei si a eroziunii solurilor;

> Diminuarea riscurilor de inundatie.

5.3.3. Activitati planificate si finantarea necesara

Nr. Activitati planificate Termenul Finantarea necesara,

d/o de realizare mii lei

1. Elaborarea si implementarea masurilor complexe bazate pe 2008-2011 Nu necesitd acoperire
principiile metodologice (inclusiv a celor silvoameliorative) de financiara

prevenire si diminuare a impactului negativ al calamitatilor
naturale prin conformarea activitatilor agricole la conditiile
concrete de landsaft

2. Crearea si implementarea unui sistem integru de sporire si 2008-2011 2989,0
reproducere a fertilitatii solului
Elaborarea cadrului informational — aplicativ de tranzitie treptata 2010

la sistemul alternativ de fertilizare organicd si reproducere a
fertilitatii solurilor

Promovarea si implementarea tehnologiilor de fertilizare organica 2009-2011
a solurilor in cadrul unor raioane pedogeografice-pilot
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Elaborarea si implementarea planului national de restabilire a 2011
sistemului alternativ de fertilizare organica a solurilor
3. Reabilitatea sistememelor de irigare’ 2008-2011 482790,0

Reabilitarea sistemelor de irigare existente
Crearea asociatiilor utilizatorilor de apa

5.3.4. Responsabili pentru implementare

Responsabile de realizarea acestei directii de activitate sint Directia Generalda Tehnologii
Agroindustriale si Directia Agrochimie, Ecologie si Protectia Plantelor, in comun cu institutiile din
subordinea MAIA din acest domeniu, cum sint Centrul Republican de Pedologie Aplicatd, Serviciul
Special pentru Influente Active asupra Proceselor Hirdometeorologice, Centrul Republican de
Pedologie Aplicata, precum si institutiile cu care MAIA coordoneaza in acest domeniu, ca Agentia de
Stat ,,Apele Moldovei”.

5.3.5. Rezultatele principale scontate si indicatorii de performanta

Este de asteptat ca prin diminuarea vulnerabilitatii agriculturii la factorii de risc sa fie redus substantial
impactul negativ al conditiilor climaterice nefaste asupra cantitatii si calitatii produselor
agroalimentare.

Indicatori de performanta:
> suprafetele agricole irigate, mii ha;

> suprafetele agricole protejate de inundatii.

> suprafetele agricole puse la conservare, mii ha;

> suprafetele agricole protejate de caderea grindinii, mii ha;

> dinamica calitatii solurilor;

> pierderile financiare din cauza deteriorarii resurselor naturale si calamitatilor naturale.
5.3.6. Documentele principale de politici si acte normative relevante

Lista documentelor de politici si acte normative relevante se regaseste in anexa 5.

5.3.7. Documente de politici sau proiecte de acte normative planificate
Nu este cazul.

54. SPORIREA COMPETITIVITATII SI PRODUCTIVITATII SECTORULUI
AGROINDUSTRIAL

5.4.1. Situatia curenta

Sectorul agrar continud sd ocupe un loc central In economia nationald a tarii, productia agriculturii si
industriei de prelucrare asigurind circa 60% din veniturile de export. Suplimentar, sectorul agrar
angajeazd peste 40% din populatia economic activa, circa 75% din terenurile agricole aflindu-se in
proprietate privata. Astfel, exista suficiente evidente ca agricultura continua sa fie una din principalele
activitati economice si sursa de venit esentiala pentru o buna parte din populatia tarii.

......

scazut decit in alte sectoare ale economiei nationale.

? - responsabili de realizarea acestor actiuni este Agentia ,,Apele Moldovei”
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Iata de ce, crearea unui climat favorabil de atragere a investitiilor 1n agricultura, inclusiv prin asigurarea
obiectelor investitionale cu fortd de munca calificata, infrastructura adecvata, crearea mecanismelor
economice eficiente de atragere a investitiilor in productia inovativd si promovarea transferului
tehnologic in sectorul agroindustrial prin formarea unei piete functionale a valorilor mobiliare,
fondurilor de risc, de asigurari etc; crearea soiurilor si hibrizilor de plante inalt productive si rezistente
la factorii de mediu nefavorabili; renovarea septelului de animale cu o productivitate Tnalta si suportul
in crearea fermelor de lapte si carne contemporane prin aplicarea tehnologiilor avansate; crearea unui
sistem unic de tip european al circuitului alimentar: producere — procesare — comercializare; precum si
lansarea unui sistem eficient de promovare a produselor agroindustriale pe piata externd, reprezintd
prioritatile centrale ale politicii Ministerului in acest sens.

5.4.2. Obiective generale si specifice

Obiectiv general — Sporirea competitivitatii gospodariilor agricole si intreprinderilor de prelucrare in
industria alimentard, prin prisma realizarii progresului tehnico-stiintific, reducerii costurilor de
productie, rationalizarii proceselor productive, dar si prin intermediul respectarii standardelor UE si

......

altor standarde semnificative necesare intru sporirea competitivitatii produselor moldovenesti.

Obiective specifice

> Imbunatitirea competentelor producitorilor agricoli si persoanelor care isi desfisoard
activitatea in sectorul agroalimentar, In vederea asigurdrii unui management mai eficient al
exploatatiilor agricole;

> Sporirea competitivitatii gospodariilor agricole;
> Modernizarea si modificarea sectoarelor de procesare si comercializare a produselor agricole;
> Revitalizarea sectorului zootehnic.

5.4.3. Activitati planificate si finantarea necesara

Nr. Activitati planificate Termenul Finantarea necesara,
d/o de realizare mii lei
2. Dezvoltarea sistemului de prestari de servicii mecanizate 2009-2011 81000,0
Fondarea statiunilor tehnologice de masini pentru deservirea 2009-2011
gospodariilor agricole cu tehnica agricola
3. Dezvoltarea infrastructurii de marketing in sectorul agrar 2009-2011 85300,0
Asigurarea conditiilor pentru crearea a 3 piete angro regionale 2008-2011
(licitatii a produselor agricole)
Asigurarea conditiilor pentru crearea asociatiilor de marketing 2008-2011
Crearea Centrului de Informatie si Marketing Agroalimentar 2008-2011
4. Sporirea capacitatilor 1intreprinderilor mici §i mijlocii din 2008-2011 29000,0

localitatile rurale de procesare a produselor agricole cu valoare
adaugata inalta

Facilitarea credrii in localitatile rurale a intreprinderilor de 2008-2011
procesare a materiilor prime agricole cu valoare adaugata Tnalta,
certificate conform cerintelor pietei comunitare

Implementarea Planului National de armonizare a legislatiei cu 2008-2011
directivele Comisiei Europene
5. Facilitarea crearii fermelor mici i mijlocii de crestere a 2008-2011 100998,0
animalelor la sate in extravilanul localitatilor
Scolarizarea detindtorilor de animale privind situatia sanitaro- 2009-2011

igienica si ecologicd a localitatilor i pericolul convietuirii in
aceeasi curte a omului cu animalele §i promovarea credrii
fermelor de crestere a animalelor in extravilanul localitatii

Implementarea la fermele mici si mijlocii din extravilanul 2009-2011
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localitatilor a tehnologiilor moderne, ajustate la normele
ecologice si sanitaro-igienice, conform cerintelor UE, prin
acordarea subventiilor din Fondul de subventionare a agriculturii

6. Mentinerea si ameliorarea fondului genetic al animalelor de 2009-2011 109350,0
prasila
Procurarea si distribuirea azotului lichid 2009-2011 4500,0
Acoperirea financiard partiald sau integrald a insdmintérilor 2009-2011 2100,0
artificiale de taurine
Producerea si/sau procurarea materialului seminal congelat 2009-2011 4300,0
Amelionarea septelului la fermele de talie republicand 2009-2011 58250,0
Subventionarea procurdrii animalelor de prasila (taurine, porcine, 2009-2011 21300,0
ovine, caprine i pasari)

7. Dezvoltarea sistemului de prestari de servicii mecanizate pentru 2008-2011 200,0
producerea §i prepararea nutreturilor

8. Implementarea sistemului de management al calitatii 2008-2011 Nu necesita acoperire

financiara

5.4.4. Responsabili pentru implementare

La nivel de Minister, responsabile de realizarea acestei directii de activitate sint Directia Generala
Tehnologii Agroindustriale, Directia Zootehnie din cadrul MAIA.

La nivel de institutii subordonate, responsabile pentru implementarea acestor obiective sint institutiile
de cercetari stiintifice, precum si institutiile de invatamint, aflate in subordinea MAIA.

5.4.5. Rezultatele principale scontate si indicatorii de performanta

Rezultatele asteptate in urma realizarii directiei respective de activitate rezida in cresterea valorii
adaugate a produselor agricole, consolidarea unui management durabil al exploatatiilor agricole,
sporirea genofondului animal, sporirea investitiilor pentru procesarea si marketingul produselor
agroalimentare, cresterea veniturilor producatorilor agricoli, precum si crearea noilor locuri de munca.

Indicatori de performanta:

> dinamica investitiillor in capitalul fix in sectorul agroalimentar, inclusiv pe forme de
proprietate: publica, privata, mixta (privata + publicd), strdine, autohtone mil.lei;

> volumul creditelor obtinute, inclusiv pe termen scurt, pe termen lung mil.lei, structura si
calitatea acestor credite, dinamica cerintelor de gaj si utilizarea istoriilor de credite;

> volumul profitului obtinut (mil.lei) si nivelul rentabilitatii (%) In sectorul agrar si industria
alimentara, in dinamica si in comparatie cu restul economiei;

> numarul animalelor de prasila cu potential genetic si prolificitate inalta;

> dinamica barierelor administrative in sectorul agroalimentar, inclusiv la crearea intreprinderii,

raportarea si plata impozitelor, frecventa si durata controalelor, numarul de documente necesare pentru
fiecare procedura etc., timpul necesar pentru accesul la subventii.

5.4.6. Documentele principalele de politici si acte normative relevante
Lista documentelor de politici si acte normative relevante se regaseste in anexa 5.

5.4.7. Documente de politici sau proiecte de acte normative planificate

> Hotarirea de Guvern privind aprobarea modificarilor si completarilor la Regulamentul de
activitate al Ministerului
> Regulamentul de subventionare a producatorilor agricoli

23

[unie, 2008



MINISTERUL AGRICULTURII SI INDUSTRIEI ALIMENTARE
Planul de Dezvoltare Institutionali pentru perioada 2009-2011

5.5. ACORDAREA SUPORTULUI LOGISTIC SI FINANCIAR NECESAR SECTORULUI
AGROINDUSTRIAL

5.5.1. Situatia curenta
Descrierea situatiei curente a directiei respective este efectuata in compartimentul 2 ,,Analiza mediului
intern”.

5.5.2. Obiective generale si specifice
Obiectivul general — consolidarea capacitatilor institutionale si functionale in vederea gestionarii

coerente si eficiente a sectorului agroindustrial

Obiective specifice:

> Fortificarea capacitatilor MAIA de elaborare a politicilor sectoriale, monitorizare si evaluare a
implementarii acestora;
> Repartizarea rationala a resurselor financiare destinate sustinerii producatorilor agricoli.

5.5.3. Activitati planificate

Nr. Activitati planificate Termenul Finantarea necesara, mii lei

d/o de realizare

1. Elaborarea Regulamentului si structurii noi a Ministerului in baza 2008-2009 Nu necesitd acoperire
rezultatelor analizei functionale efectuate de Unitatea de financiara

coordonare a Reformei Administratiei Publice Centrale si a
propunerilor Proiectului Politici Agricole

2. Sporirea eficientei utilizarii mijloacelor financiare publice in 2008-2011 326879
scopul dezvoltarii sectorului agrar
Revizuirea si reformarea sistemului existent de subventionare 2008-2011
3. Crearea Inspectoratului General Agricol 2008-2009 Nu necesitd acoperire
financiara

5.5.4. Responsabili pentru implementare
De realizarea acestei directii de activitate sint responsabile toate directiile ramurale din cadrul MAIA,
mai cu seama Directia Control General si Resurse Umane, precum si Directia Finante si Contabilitate.

5.5.5. Rezultatele principale scontate si indicatorii de performanta

Rezultatele asteptate in urma realizarii directiei respective de activitate se rezuma la fortificarea rolului
MAIA 1in calitatea acestuia de autoritate publicd centrala responsabila de elaborarea politicilor
sectoriale §i monitorizarea implementarii lor, precum si eficienta si transparenta gestionarii mijloacelor
financiare destinate sustinerii sectorului agricol

Indicatori de performanta:

nivelul de fluctuatie a personalului;

gradul de sporire a calitatii actului administrativ;

alocatii bugetare pentru sustinerea producatorilor agricoli;
numarul beneficiarilor de subventii.

Y VVY

5.5.6. Principalele documente de politici si acte normative relevante
Lista documentelor de politici si acte normative relevante se regaseste in anexa 5.
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5.5.7. Documente de politici sau proiecte de acte normative planificate
Nu este cazul.

5.6 EFICIENTIZAREA STIINTEI AGRICOLE, INSTRUIRII SI EXTENSIUNII iN
SECTORUL AGROALIMENTAR

5.6.1. Situatia curenta

Succesul dezvoltarii agriculturii, in special, nivelul de productivitate al culturilor agricole, animalelor
exploatate pentru obtinerea produselor animaliere de circa 50-75 la sutd depinde de sort, hibrid, rasa,
tip, linie, cros, precum si de tehnologiile de cultivare a plantelor sau de exploatare a animalelor
agricole. In acest sens, o buni parte din rezultatele stiintifice ale institutiilor in cauzi ramin a fi
irelevante, sau sunt inferioare celor de import.

Trecerea productiei agricole la noile realitati si conditii odatd cu dezvoltarea economiei de piata,
politica de vecinatate cu tarile-membre ale Uuniunii Europene si vectorul spre integrare in acest
spatiu, impune o prioritizare a activitatilor in cercetarea agricola, crearea unei infrastructuri moderne,
implementarea metodelor contemporane de cercetare cu utilizarea biotehnologiilor si a utilajului
stiintific performant necesita a fi perfectionat si modul de planificare a cercetarilor in agricultura, ca
acestea sa fie comandate de producatorul agricol (utilizatorul final).

Totodata, la optimizarea rezultatelor stiintei agricole si implementarea inovatiilor, un rol important le
revine cadrelor cu o pregatire profesionald inaltd, constiente de necesitatea modernizarii proceselor
tehnologice, capabile sa activeze in conditiile economiei de piata si nu, in ultimul rind, ce necesita
dezvoltarea unui sistem modern de extensiune prin crearea unor centre regionale.

5.6.2. Obiective generale si speciale
Obiectivul general - asigurarea sectorului agroalimentar cu inovatii autohtone competitive,
racordarea sistemului de extensiune si pregatire a cadrelor la exigentele internationale.
Obiectivele specifice:
» reorganizarea sistemului de cercetare-inovare din sector, dotarea laboratoarelor cu utilaj si
echipament stiintific performant, atragerea tinerilor specialisti in cercetarea agricola;
» crearea si dezvoltarea sistemului regional de extensiune si consultantd agricola;
» modernizarea invatamintului agroalimentar, asigurarea unitatilor agricole cu cadre competitive.

5.6.3 Activitati planificate si finantarea necesara

Nr. Activitati planificate/subactiuni Termenul de | Finantarea necesara,
d/o realizarea mii lei
1. | Optimizarea activitatii de cercetari stiintifice in sectorul agroalimentar 2008-2010 50000,0

prin delimitarea patrimoniului §i terenurilor agricole, separarea
activitatii stiintifice de activitatea de productie si comercializare,
precum si stabilirea unor relatii contractuale cu partea de productie

Reorganizarea institutiilor stiintifice din sectorul agroalimentar 2008-2009
Dotarea laboratoarelor institutelor stiintifice agroalimentare nou- 2009-2010
create cu utilaj si echipament modern necesar pentru cercetare
Atragerea tinerilor specialisti (absolventi) in cercetarea agricola 2009-2011
Realizarea unui studiu privind impactul implementarii reformei in 2011
stiinta agricola
2. | Modernizarea invatamintului agrar superior si mediu de specialitate 2008-2011 398647,0

Elaborarea registrului institutiilor si Intreprinderilor agricole ca baza 2008-2011
pentru instruirea practica a studentilor
Eficientizarea utilizarii patrimoniului de stat din gestiunea institutiilor 2009-2011
de Invatamint mediu de specialitate
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Procurarea tehnicii si utilajului agricol performant 2009-2011
Asigurarea Dbibliotecilor colegiilor cu literatura moderna de 2009-2010
specialitate

Continuarea gazificarii colegiilor si reparatia capitala a blocurilor de 2009-2011
studii

Reparatia capitala a blocurilor caminelor pentru elevi si reutilarea 2009-2011
unor camine neutilizate in locuinte pentru tinerii specialisti si cadrele
didactice

Utilarea caminelor pentru elevi in conformitate cu prevederile 2009-2011
Hotaririi Guvernului nr. 74 din 21.01.2006
Asigurarea organizarii stagiilor de practica ale elevilor, conform 2009-2011
prevederilor Hotaririi Guvernului nr. 1009 din 01.09.2006
Modernizarea infrastructurii universitare: procurarea inventarului 2009-2011
agricol, aparatelor de proiectare, microscoapelor si altor utilaje pentru
dotarea laboratoarelor catedrelor

Perfectarea standardelor profesionale si curriculei (ciclurile I si IT) 2008-2010
Continuarea constructiei Clinicii veterinare 2009-2010
Constructia Complexului sportiv 2009-2011
Constructia hangarului pentru pastrarea tehnicii agricole si statiei de 2010-2011
alimentare

Modernizarea laboratorului hidroamelioratie, prin dotarea cu tehnica 2009-2010
modernad pentru irigare

3 Crearea 1In cadrul institutitiilor de cercetare din domeniul 2008-2009 Nu necesita acoperire
) agroindustrial, a strucutrilor de inovare si transfer tehnologic financiara
4. Fortificarea capacitatilor retelei de extensiune rurala 2008-2011 146002,1
Extinderea retelei de extensiune rurala 2010-2011

Crearea centrelor de instruire pentru formarea continud a 2009-2010
consultantilor si instruirea producatorilor agricoli si antreprenorilor
rurali, precum si a specialistilor autoritatilor administratiei publice de
ambele niveluri

Inzestrarea centrelor locale de extensiune §i a celor regionale cu 2008-2009
echipament de birou

5.6.4. Responsabili pentru implementare

Responsabile de realizarea acestei directii de activitate sint Directia Generalda Tehnologii
Agroindustriale, Directia Finante si Contabilitate, Sectia stiintd si invatamint, Sectia gestionarea
patrimoniului de stat, Unitatea Servicii de Extensiune Rurald, precum si institutiile respective din
sistemul MAIA.

5.6.5. Rezultatele principale scontate si indicatorii de performanta

Este de asteptat ca prin eficientizarea sistemului de cercetare, extensiune si pregatire a cadrelor in
sectorul agroalimentar sa sporeasca substantial competitivitatea productiei agricole autohtone (calitativ
si cantitativ), calitatea pregatirii specialistilor in cadrul institutiilor de invatamint agroalimentar,
prestigiul studiilor agricole.

Indicatorii de performanta:

elaborarile stiintifice autohtone implementate in productia agricola;

soiuri, hibrizi autohtone elaborate, testate si omologate;

nivelul de asigurare a laboratoarelor stiintifice ale institutiilor cu utilaj si echipament modem;
numarul de cercetatori tineri in cadrul institutiilor stiintifice agroalimentare;

numadrul de studenti, elevi inmatriculati anual in UASM si colegii;

numarul de absolventi (tineri specialisti) incadrati anual in cimpul muncii in mediul rural;

YVVVVYVYYVY
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» centrele regionale de extensiune si consultanta in activitate;
» numarul de materiale informative agricole editate, consultatii acordate producatorilor agricoli.

5.6.5. Principalele documente de politici si acte normative relevante
Lista documentelor de politici si acte normative relevante se regaseste in anexa 5.

5.6.7. Documente de politici sau proiecte de acte normative planificate
Acestea vor fi elaborate si promovate dupa caz

6. MONITORIZARE SI EVALUARE

Implementarea PDI a MAIA presupune explicit $i monitorizarea periodicd a realizarii actiunilor
stabilite in Plan, precum si evaluarea rezultatelor obtinute §i va dura 3 ani - perioada de timp pentru
care este elaborat Planul propriu-zis.

Procesul de monitorizare si evaluare a implementarii PDI presupune:

o Elaborarea planului anual de activitate al MAIA, luind ca baza activitatile din PDI;

o Elaborarea de catre subdiviziunile structurale ale MAIA a rapoartelor simestriale si anuale de
activitate, pe baza Planului anual de activitate al MAIA, care vor fi si rapoarte de progres privind
mersul realizarii PDI;

o Elaborarea raportului de activitate anual al MAIA, care va fi si un raport de progres privind
mersul realizarii PDI;

o Examinarea si aprobarea de Colegiul Ministerului a raportului de activitate/de progres anual al
MAIA;

J Prezentarea, dupd caz, a raportului anual de activitate/de progres al MAIA Directiei
Coordonare a Politicilor i Asistentd Externa din cadrul Aparatului Guvernului;

o Coordonarea procesului de monitorizare la nivel sectorial si intersectorial.

Coordonarea nemijlocitd a procesului de monitorizare a realizarii actiunilor din PDI si evaluare a
rezultatelor obtinute va fi realizatd de catre Directia Analiza, Monitorizare si Evaluare a Politicilor din
cadrul MAIA si presupune:

J Colectarea informatiilor si administrarea bazei de date necesare pentru monitorizare;

J Monitorizarea realizarii planului de actiuni pentru implementarea PDI si atingerea rezultatelor
preconizate;

o Elaborarea raportului de activitate/de progres anual al MAIA si prezentarea lui spre aprobare
Colegiului Ministerului;

J Analiza impactului implementarii activitatilor din PDI;

J Asigurarea transparentei in implementarea PDI, prin plasarea pe pagina web a MAIA a

rapoartelor anuale privind progresul inregistrat In implementarea PDI §i atingerea rezultatelor
propuse.
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7. ANEXA 1. Organigrama MAIA Colegiul Ministru Consiliul tehnico-
stiintific
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8. ANEXA 2. Raportul privind evaluarea capacitatilor institutionale ale MAIA
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1. Considerente generale asupra evaluarii capacitatii ministerului
Obiectivele evaludrii capacitatilor institutionale ale Ministerului Agriculturii si Industriei

Alimentare (in continuare - MAIA) reprezinta:

1. analiza practicilor de management a resurselor umane, utilizate de catre MAIA;

2. analiza procesului decizional, de comunicare si tehnologii informationale in cadrul MAIA;
3. analiza modului de planificare financiard, achizitii si audit intern, practicat de catre MAIA;
4

elaborarea propunerilor privind imbunatatirea capacitatilor institutionale ale MAIA.

Evaluarea capacitatilor institutionale ale Ministerului a fost realizata prin:

e analiza Regulamentului de activitate al MAIA, aprobat prin Hotarirea Guvernului nr. 578 din
15.06.2005, in vederea analizei sarcinilor si atributiilor Ministerului;

e analiza regulamentelor (inteme) de activitate ale directiilor si sectiilor din cadrul MAIA, in
scopul identificarii functiilor specifice ale acestora;

e analiza fiselor de post ale functionarilor din cadrul Ministerului;

e organizarea interviurilor cu sefii directiilor si sectiilor MAIA;

e completarea de catre angajatii Ministerului a chestionarelor propriu-zise (1,2,3 si 4);

e completarea de citre institutiile subordonate Ministerului'’ a chestionarului nr. 1.

Astfel, in vederea evaludrii capacitatilor Ministerului privind managementul si resursele umane, au
fost intervievati functionarii din cadrul Serviciului resurse umane al Ministerului si completat
chestionarul nr. 1. De asemenea, a fost repartizat chestionarul nr. 4 angajatilor MAIA, cu exceptia
conducerii lui'!, fiind completate 56 de chestionare, ceea ce constituie cca 70% din numarul total

al angajatilor MAIA.

Datele relevante pentru evaluarea procesului decizional, de comunicare si tehnologii
informationale in cadrul MAIA au fost colectate in comun cu functionarii Directiei Analiza,
Monitorizare si Evaluare a Politicilor a Ministerului, precum i ai Directiei Control General si
Serviciul Uman, precum si prin intermediul interviurilor realizate cu unii angajati ai MAIA. In

acest sens a fost completat si chestionarul nr. 2.

' _ au fost analizate institutiile, finantate de la bugetul de stat;
' _ conducerii Ministerului nu i-a fost repartizat pentru completare chestionarul nr. 4
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In vederea analizei modului de planificare financiara, achizitii si audit intern, practicat de MAIA,
au fost intervievati angajatii din cadrul Directiei Finante si Contabilitate, cu concursul carora a fost

completat chestionarul nr. 3.

O evaluare recentd a sistemului de management al resurselor umane a Ministerului, a capacitatilor
resurselor umane in cadrul aparatului central al MAIA, precum si a managementului financiar al
Ministerului a fost realizatd de catre Proiectul Politici Agricole, finantat de USAID, care ofera
asistentd Ministerului in vederea restructurdrii si fortificarii acestuia, iar unele constatari expuse in

studiile respective vor fi relevate in acest raport.

Referitor la institutiile subordonate Ministerului, evaluarea propriu-zisa s-a axat in special pe

managementul resurselor umane.
De asemenea, la elaborarea prezentului raport s-a tinut cont de constatarile si recomandarile expuse

in raportul pentru sectorul agriculturd si mediu, elaborat in urma analizei functionale a AAPC,

efectuatda de DAI Europe Ltd., in cadrul Proiectului Reforma Administratiei Publice Centrale.
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1. Evaluarea capacitatii institutionale privind managementul si resursele
umane

2.1 Considerente generale

In aceasta sectiune sint prezentate rezultatele evaluarii managementului resurselor umane, precum
si ale evaluarii capacitatilor in cadrul Ministerului Agriculturii si Industriei Alimentare, fiind

reflectate problemele sesizate, precum si constatarile referitoare la rezultatele acestei evaludri.

In realizarea evaludrii managementului si a capacitatilor resurselor umane din cadrul Ministerului
au fost luate In consideratie constatarile si recomandarile Studiului VI. Evaluarea capacitatilor
resurselor umane in cadrul MAIA si al Studiului VII. Evaluarea sistemului de management al

resurselor umane 1n cadrul MAIA, realizate de Proiectul Politici Agricole, sustinut de USAID.

Managementul resurselor umane reprezintd in sine un sir de activitati si include: recrutarea si
selectia profesionald; instruirea si dezvoltarea personalului; evaluarea performantelor si
promovarea; sistemul de plata si conditiile de munca, etc. De asemenea, include astfel de activitati
ca planificarea resurselor umane, cadrul legal si normativ al managementului resurselor umane,

accesul la posturile vacante, flexibilitatea manageriala, etc. '

Instrumentele utilizate de MAIA pentru managementul resurselor umane sint urméatoarele:
® angajarea;

e instruirea;

e motivarea;

e remunerarea;

e cvaluarea performantelor.

"2 Studiul VII. Evaluarea sistemului de management al resurselor umane in cadrul MAIA, realizat de PPA, sustinut de
USAID
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2.1.1. Angajarea

Efectivul-limita al aparatului Ministerului, stabilit prin Hotarirea Guvernului nr. 578 din

15.06.2005, este de 84 de unitati, iar numarul real al angajatilor este de 79 de persoane.

Avind 1n vedere ca Ministerul, de altfel ca si alte autoritati publice, se conformeaza la structura
organizatoricd stabilitd de Guvern, acesta nu dispune de un instrument de identificare a
necesitatilor reale de resurse umane, din punctul de vedere cantitativ, astfel, numarul de unitati de

. .. e . .. .1
personal, precum si cel al functiilor, nu corespunde necesititilor reale ale Ministerului'.

Cu toate ca, potrivit Regulamentului cu privire la ocuparea prin concurs a functiilor publice
vacante, aprobat prin Hotarirea Guvernului nr.192 din 01.03.2004, functiile publice vacante sint
completate prin concurs, procesul de angajare in Minister este unul simplist, fiind utilizata, in
mare parte, numirea sau alegerea in functie, practic, nefiind utilizat concursul deschis,* de

aceea, in cadrul MAIA, numirea in functie este cel mai frecvent utilizat mod de angajare.

\ In cadrul Ministerului a fost initiatd angajarea functionarilor pentru ocuparea functiilor publice

vacante prin concurs deschis.

Cu referire la indicii cantitativi ai angajarilor in cadrul MAIA, potrivit datelor obtinute in urma
intervievarii functionarilor din cadrul Serviciului Resurse Umane, in anul 2005, in cadrul MAIA au
fost angajate 14 peroane, in anul 2006 — 17 persoane, iar in anul 2007 — 25 de persoane. Tot 1n anul

2007 altele 22 de persoane au demisionat.

De altfel, Ministerul se confrunta cu anumite probleme privind personalul, in special, in partea ce
tine de atragerea si mentinerea personalului, aproape in fiecare luna plecind cite 1-2 functionari,

. . o oy o ey <15
ceea cea are un impact negativ asupra calitatii activitatilor pe care le desfagoara ~.

B3 _ibidem
4 _ibidem
15 _ ibidem
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\' Ministerul urmeaza si imbundtdteasca strategiile de atragere si mentinere a personalului

calificat.
Referitor la modul de selectare a candidatilor pentru posturile vacante in Minister, 67,7 %
considera ca selectarea propriu-zisa decurge transparent, 14,4% considera ca la selectarea

candidatilor nu se respecta transparenta, iar 17,6% nu s-au expus.

Referitor la institutiile subordonate Ministerului (cele 10 institutii care au fost chestionate),

personalul acestora, din punctul de vedere cantitativ, constituie, dupa cum urmeaza (Tabelul 1):

Tabelul 1. Personalul institutiilor subordonate MAIA

Denumirea institutiei Efectivul-limita Real
(unitati) (unitati)

Serviciul Special pentru Influente active asupra Proceselor 1031 757
Hidrometeorologice
Inspectoratul de Stat pentru Supravegherea Tehnica ,,Intehagro” 47 42
Inspectoratul Republican de Stat pentru Protectia Plantelor 151 143
Inspectoratul de Stat pentru Seminte 136 133
Comisia de Stat pentru Incercarea Soiurilor de Plante 90 83
Inspectoratul de Stat pentru Produse Cerealiere si de Panificatie 18 16
Agentia agroindustriald ,,Moldova-Tutun” 15 13
Centrul Republican de Diagnostic Veterinar 101 98
Inspectoratul Veterinar de Stat 153 148
Inspectoratul Zootehnic de Stat 23 23
Total: 1765 1456

2.1.2. Instruirea

In cadrul Ministerului sistemul de instruire si dezvoltare profesionala este, de fapt, unul formal,
implementat prin intermediul Academiei de Administrare Publica, cu o grila standard de cursuri si

pe o tematica anumita. Cursurile dureaza in medie 5 zile (40 de ore).
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\ In procesul de identificare a necesitdtilor de instruire nu este utilizatd abordarea individuald, ci

mai mult cea colectiva.

In cadrul MAIA mai este utilizatd si instruirea non-formald — prin intermediul altor institutii de

instruire, care ofera cursuri, de regula, de limba engleza si care dureaza in medie 4 luni.

De asemeneal, functionarii din cadrul aparatului Ministerului participa si la diverse seminare,
conferinte, trening-uri, etc., organizate in cadrul diferitor programe sau proiecte de diverse ONG-

uri sau institutii finantatoare si pe care le considera, in general, utile.

Pe parcursul anului 2007, spre exemplu, Proiectul Politici Agricole, sustinut de USAID, a
organizat pentru angajatii aparatului central al MAIA cursuri de instruire in elaborarea actelor
legislative (4 zile), precum si cursuri de instruire privind tehnicile de utilizare a calculatorului

(pentru incepatori — 5 zile, avansate — 2 zile).

Cu toate acestea, potrivit rezultatelor chestionarii, doar 17% din angajatii aparatului central al

MAIA vorbesc limba engleza fluent si 85,9% din angajati au abilitati de utilizare a calculatorului.

De asemenea, prin ordinul MAIA nr. 32 din 22.02.2008, Ministerul are aprobat Planul de instruire
a functionarilor din aparatul central al MAIA pentru semestrul I al anului 2008, potrivit cdruia
angajatii acestuia vor beneficia:
- atit de instruire internd (cu subiecte precum curs de studiere a limbii engleze, tinerea
lucrarilor de secretariat, tehnica elaborarii actelor normative), finantatda de Proiectul
Politici Agricole, USAID;
- cit §i de instruire externd (cu subiecte precum managementul resurselor umane,
management si planificare strategica, prognozare si planificarea macroeconomica, etica
serviciului public, etc.), finantatd de bugetul de stat, precum si de Fondul fiduciar

multidonator.
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2.1.3. Motivarea

In cadrul MAIA, motivatia, ca mijloc de sporire a performantelor profesionale ale angajatilor este:
e de natura financiara — de acordare a sporurilor la salariu pentru grad de calificare, vechime in

munca, premiu lunar;

.....

.....

peste hotare'®, etc.

\ Ministerul are capacitdti limitate de motivare a angajatilor sdi.

2.1.4. Remunerarea

Remunerarea angajatilor Ministerului are loc, de altfel, la fel ca si in alte autoritati publice — in
baza Legii nr. 355-XVI din 23.12.2005 cu privire la sistemul de salarizare in sectorul bugetar.
Astfel, salariul unui angajat din cadrul MAIA este constituit, de facto, din salariul de baza (40%) si
sporuri — pentru grad de calificare (17%), pentru vechime in munca (26%) si pentru intensitatea

muncii (13%)."

De asemenea, potrivit Regulamentului privind acordarea sporurilor la salariul de functie, premiului
si ajutorului material in cadrul MAIA, aprobat prin ordinul Ministerului nr. 10 din 25.02.2008,
functionarii publici din cadrul MAIA beneficiaza de sporuri la salariu, in dependenta de:

e Gradul de calificare;

e Vechimea in munca;

e Pentru inalta competenta profesionald, intensitate a muncii, precum si pentru indeplinirea

unor sarcini de importanta majora;

e Utilizarea, In exercitiul functiunii, a unor limbi straine;

e Pentru pastrarea secretului de stat;

e Pentru grade stiintifice;

e Pentru titluri onorifice;

e Pentru indeplinirea unui volum suplimentar de munca.

16 _ibidem
17 _ibidem
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Marimea sporurilor respective se stabileste in conformitate cu Hotarirea Guvernului nr. 525 din

16.05.2006 privind salarizarea functionarilor si persoanelor care efectueaza deservirea tehnica.

Astfel, pentru executarea eficienta a atributiilor functionale, perfectionarea profesionala, precum si
respectareai strictd a disciplinei muncii, Ministerul, prin intermediul sporurilor si suplimentelor la

salariile de functie, a initiat stimularea financiara a angajatilor sai.

\ Ministerul a inifiat stimularea financiard a angajatilor sdi in dependentd de rezultatele realizate.

2.1.5. Evaluarea performantelor
Potrivit Regulamentului privind acordarea sporurilor la salariul de functie, premiului si ajutorului

material in cadrul MAIA, aprobat prin ordinul Ministerului nr. 10 din 25.02.2008, Ministerul are
aprobate criterii generale de evaluare a performantelor angajatilor sii, in baza cérora se

efectueaza aprecierea obiectiva a aptitudinilor functionarilor din cadrul aparatului central al MAIA.

Astfel, in raport cu postul ocupat si la recomandarea fie a viceministrilor — pentru sefii directiilor si
sectiilor care li se subordoneaza direct; fie a sefilor de directii si sectii — pentru colaboratorii din
subdiviziunile pe care le conduc, fiecarui angajat in parte i se stabileste:

- cuantumul sporului pentru inalta competenta profesionald, pentru intensitatea muncii §i pentru
indeplinirea unor sarcini de importanta majora, precum §i

- cuantumul premiului pentru rezultatul activitatii curente.

\ Ministerul practicd evaluarea performantelor profesionale individuale ale angajatilor sdi.

2.2 Indicatorii pentru management si resurse umane
In cadrul acestei sectiuni vor fi analizati indicatorii, furnizati de chestionarul nr. 4, completat de

angajatii Ministerului si relevanti pentru crearea unei imagini generale atit asupra managementului

resurselor umane 1n cadrul MAIA, cit si asupra abilitatilor angajatilor acestuia.

Astfel, potrivit Hotaririi Guvernului nr. 578 din 15.06.2005, efectivul-limitda al aparatului

Ministerului este de 84 de unitati, iar numarul real al angajatilor este de 79 de persoane.

38



Raport privind evaluarea capacitatilor institutionale ale MAIA
Suport la elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionald a MAIA pentru perioada 2009-2011

Efectivul-limita al angajatilor institutiilor subordonate, care au fost chestionate, este de 1765 de

unitati, iar numarul real — de 1456 de persoane.

Virsta angajatilor aparatului central al MAIA se prezintd dupa cum urmeaza (Tabelul 2):

Tabelul 2. Virsta angajatilor aparatului central al MAIA

Virsta Conducerea la Conducerea la Specialisti Personal Total (%)
nivel superior nivel mediu tehnic
20-24 0 0 8,6 0 8,6
25-34 0 52 27,6 0 32,8
35-44 1,7 34 52 0 10,3
45-54 34 6,9 19,0 0 293
55 - 0 12,1 6,9 0 19,0
Total: 5.1 27,6 67,3 0 100

Potrivit interviurilor realizate, precum si a chestionarelor completate, 47 de angajati (84%) din
cadrul aparatului central au figse de post elaborate, dar structura carora, potrivit Studiului realizat de
Proiectul Politici Agricole, difera de la un post la altul, fiind cazuri in care obligatiunile persoanei
se confundi cu atributiile functionale ale postului. In acest sens, PPA a propus un format unic
pentru figele de post ale angajatilor MAIA1s. Astfel, incepind cu 2007, cu suportul PPA au fost

deja elaborate 33 fise de post in format nou.

Referitor la institutiile subordonate Ministerului, din 10 institutii, care au completat chestionare

doar doua institutii nu dispun de fise de post pentru angajatii sai.

2.2.1 Indicatori pentru instruire

In anul 2007 au frecventat cursuri de instruire si perfectionare cca 60% din angajatii aparatului
central al Ministerului, practic din fiecare directie sau sectie a MAIA, cu exceptia Directiei

Finante si Contabilitate, care, potrivit, chestionarelor (nr. 4), nu au frecventat nici un curs de

18 _ ibidem
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instruire sau perfectionare si invers — de exemplu, toti angajatii Directiei Agrochimie, Ecologie si

Protectia Plantelor au frecventat cursuri de instruire si perfectionare, in medie a cite 10 zile fiecare.

La moment, majoritatea angajatilor MAIA frecventeaza cursuri de limba engleza, cu o durata de 4

luni, organizate de o institutie specializata in acest sens.

Daca ne referim institutiile subordonate Ministerului, acestea, in general (100% din cele
chestionate), dispun de planuri de instruire si perfectionare, iar in anul 2007 angajatii din cadrul
institutiilor din subordinea MAIA au frecventat cursuri de instruire si perfectionare dupa cum

urmeaza (Tabelul 3):

Tabelul 3. Gradul de frecventare a cursurilor de instruire §i perfectionare a angajatilor

institutiilor subordonate MAIA

Denumirea institutiei %
Serviciul Special pentru Influente active asupra Proceselor Hidrometeorologice 71
Inspectoratul de Stat pentru Supravegherea Tehnica ,,Intehagro” 0
Inspectoratul Republican de Stat pentru Protectia Plantelor 25
Inspectoratul de Stat pentru Seminte 66
Comisia de Stat pentru Incercarea Soiurilor de Plante 30
Inspectoratul de Stat pentru Produse Cerealiere si de Panificatie 15
Agentia Agroindustriala ,,Moldova-Tutun” 0,15
Centrul Republican de Diagnostic Veterinar 60
Inspectoratul Veterinar de Stat 14,4
Inspectoratul Zootehnic de Stat 0
Total: 28,1

\ Din cele 10 institutii subordonate MAIA, care au fost chestionate, doar angajatii Inspectoratului
de Stat pentru Supravegherea Tehnica ,,Intehagro” si ai Inspectoratului Zootehnic de Stat nu au

frecventat cursuri de instruire gi perfectionare in anul 2007.
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2.2.2 Indicatori de abilitati
Referitor la angajatii aparatului central al Ministerului, vorbesc engleza fluent dupa cum urmeaza -

% (Tabelul 4):

Tabelul 4. Abilititi de cunoastere a limbii engleze a angajatilor aparatului central al MAIA

Virsa Conducerea la nivel Conducerea la nivel Specialisti Personal Total
superior mediu tehnic

20-24 0 0 1,7 0 1,7
25-34 0 1,7 5,1 0 6,8
35-44 1,7 0 0 0 1,7
45-54 34 1,7 0 0 5,1
55 - 0 0 1,7 0 1,7
Total: 5,1 34 8,5 0 17,0

\ Din 55 de angajati chestionati din cadrul aparatului MAIA (precum si conducerea Ministerului
la nivel superior) 1% poseda fluent limba engleza
Referitor la cunoasterea limbii engleze (vorbire fluentd) de catre angajatii institutiilor subordonate

MALIA sint prezentate urméatoarele date (Tabelul 5):

Tabelul 5. Abilititi de cunoastere a limbii engleze ale angajatilor institutiilor subordonate MAIA

Denumirea institutiei Persoane
Serviciul Special pentru Influente Active asupra Proceselor Hidrometeorologice 0
Inspectoratul de Stat pentru Supravegherea Tehnica ,,Intehagro” 0
Inspectoratul Republican de Stat pentru Protectia Plantelor 2
Inspectoratul de Stat pentru Seminte 1
Comisia de Stat pentru Incercarea Soiurilor de Plante 7
Inspectoratul de Stat pentru Produse Cerealiere si de Panificatie 2
Agentia Agroindustrialda ,,Moldova-Tutun” 1
Centrul Republican de Diagnostic Veterinar 3
Inspectoratul Veterinar de Stat 10
Inspectoratul Zootehnic de Stat 1
Total: 27
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N Din 1456 de angajati in cadrul institutiilor subordonate MAIA, doar 27 persoane, ceea ce

constituie 1,8 % poseda fluent limba engleza

Abilitatile de utilizare a calculatorului de catre angajatii aparatului central al Ministerului (Word,

Excel, Power Point) se prezintd dupa cum urmeaza - % (Tabelul 6):

Tabelul 6. Abilititi de utilizare a calculatorului ale angajatilor aparatului central al MAIA

Virsta Conducerea la nivel | Conducerea la nivel | Specialisti | Personal Total
superior mediu tehnic

20-24 0 0 6,9 0 6,9

25-34 0 5,1 27,6 0 32,7
35-44 1,7 34 5,1 0 10,2
45-54 3,4 6,9 13,8 0 24,1
55 - 0 8,6 3.4 0 12,0
Total: 5,1 24 56,8 0 85,9

\' Reiesind din tabelul prezentat mai sus, 85,9% din angajatii aparatului central al MAIA au
gajaju ap

abilitati de utilizare a calculatorului.

Daca ne referim la institutiile subordonate Ministerului, abilitatile angajatilor acestora de a utiliza
calculatorul (Word, Excel, Power Point) se prezinta in felul urmator (Tabelul 7):

Tabelul 7. Abilititi de utilizare a calculatorului ale angajatilor institutiilor subordonate MAIA

Denumirea institutiei Persoane

Serviciul Special pentru Influente active asupra Proceselor Hidrometeorologice 173
Inspectoratul de Stat pentru Supravegherea Tehnica ,,Intehagro” 17
Inspectoratul Republican de Stat pentru Protectia Plantelor 15
Inspectoratul de Stat pentru Seminte 53
Comisia de Stat pentru Incercarea Soiurilor de Plante 12
Inspectoratul de Stat pentru Produse Cerealiere si de Panificatie 11

Agentia Agroindustrialda ,,Moldova-Tutun” 12
Centrul Republican de Diagnostic Veterinar 28
Inspectoratul Veterinar de Stat 60
Inspectoratul Zootehnic de Stat 6

Total: 387
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\ Din 1456 de angajati in cadrul institutiilor subordonate MAIA, 387 persoane, ceea ce constituie

26,6 %, au cunostinte in utilizarea calculatorului.

2.3 Masuri de eficientizare
In contextul constatarilor expuse mai sus, se propun urmatoarele masuri de eficientizare a

managementului resurselor umane in cadrul Ministerului:

Modificarea numarului de angajati In cadrul MAIA in vederea majordrii acestuia,
reiesind din ponderea si complexitatea sectorului pe care Ministerul 1l gestioneaza;
Identificarea cailor de atragere si mentinere a personalului calificat;

Identificarea noilor mijloace de motivare a angajatilor;

Diversificarea tematicii cursurilor de instruire, tinind cont de cerintele si aptitudinile
individuale ale participantilor;

Organizarea cursurilor de studiere a limbii engleze atit pentru angajatii aparatului
central al Ministerului, cit si pentru cei ai institutiilor din subordine;

Reducerea activitatilor de suport pe care Ministerul continua sa le practice cu tenacitate
fie prin micsorarea numarului de unitati subordonate MAIA, lucru care poate fi
efectuat, fie prin consolidarea unitatilor, prin transferul acestora catre alte Ministere sau
prin eliminarea lor, precum si prin delegarea unei serii de responsabilitati relevante
Ministerului Educatiei si Tineretului, spre exemplu, fie prin transfer de functii. Spre
exemplu, distribuirea subventiilor poate fi transferata la Agentia de Plati si Interventie

pentru Agricultura.
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2. Evaluarea capacitatii institutionale privind procesul decizional, comunicare
si tehnologii informationale

3.1 Considerente generale
In aceasta sectiune sint prezentate rezultatele evalurii capacitatilor Ministerului privind procesul
decizional, comunicarea §i tehnologiile informationale din cadrul MAIA, fiind reflectate

problemele sesizate, precum si constatarile referitoare la rezultatele acestei evaluari.

Evaluarea propriu-zisa a fost efectuatd prin intermediul interviurilor realizate cu functionarii
aparatului Ministerului si al chestionarului nr. 2, completat In comun cu functionarii din Directia
Control General si Serviciul Uman si Directia Analiza, Monitorizare si Evaluare a Politicilor din
cadrul MAIA. Ca sursa de informatii relevante pentru evaluarea respectiva a servit si raportul de

activitate al Ministerului pentru anul 2007.

3.1.1 Procesul decizional
Evaluarea procesului decizional in cadrul Ministerului a fost axatd pe analiza capacitdtilor MAIA

de a elabora politici sectoriale si pe faptul cit de eficace isi exercitd Ministerul atributiile in acest

SEns.

Astfel, potrivit rezultatelor chestionarii functionarilor din cadrul aparatului central al MAIA,
55,5% din angajati considera ca Ministerul dispune de capacitati foarte bune de elaborare a
politicilor, 14,5% din angajati apreciaza aceste capacitati la un nivel mediu, iar 11% din angajati

considera ca Ministerul are capacitati slabe in acest sens.

Referitor la capacitatile Ministerului de a planifica strategic, 49,1% din angajatii MAIA apreciaza
aceste capacitati ca fiind foarte bune, 16,4% din angajati considera capacitatile de planificare
strategicd a Ministerului ca fiind la un nivel mediu, iar 10% din angajati considera slabe

capacitatile MAIA de planificare strategica.

Acei functionari, care considerda slabe capacitatile Ministerului de a elabora documentele de
politici au invocat un sir de factori, care impiedica MAIA sa realizeze performante in acest sens
printre care:

e insuficientd de timp;
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e insuficientd de personal necesar pentru efectuarea analizei politicilor si planificare
strategica;

e supraincarcarea angajatilor MAIA cu un mare numar de activitati neplanificate si parvenite
ad-hoc, pentru executarea carora se stabilesc termene-limita foarte restrinse sau se solicita
executarea lor in regim de urgentd (de ex. porunci de la organele ierarhic superioare,

petitii), etc.

\ Ministerul desfisoard un sir de activitdfi accesorii, care il sustrag de la activitatea de elaborare,

analiza gi monitorizare a implementarii documentelor de politici sectoriale.

3.1.2 Comunicarea
Referitor la comunicare a fost evaluat in general, atit gradul de comunicare interna, cit si cel de

comunicare externa.

In aceastd ordine de idei, in partea ce tine de comunicarea interni, 65 % din angajatii aparatului
central al Ministerului considera ca este usor de a gasi informatia solicitata de la alti angajati ai
MAIA, 22% din functionari considera ca este greu de obtinut informatia solicitata de la colegii lor,
iar 5% considera ca este foarte greu de gasit informatia solicitatd de la alti angajati din cadrul

MAIA.

In partea ce tine de comunicarea externi, 43% din angajatii aparatului central al Ministerului
considera ca informatia obtinuta de la alte autoritati publice centrale este exacta, iar 45% considera

aceastd informatie inexacta.

\ Nivelul de comunicare internd este satisficdtor.

3.1.3 Tehnologiile informationale
Referitor la tehnologiile informationale, Ministerul Agriculturii si Industriei Alimentare, de rind

cu celelalte autoritati publice centrale, sustinind realizarea Strategiei de reforma a administratiei
publice centrale, este pe calea de a realiza implementarea si utilizarea tehnologiilor informationale
si comunicationale, implicit prin implementarea guvernarii electronice, precum si implementarea
sistemului integrat de circulatic a documentelor electronice si informatizarea lucrarilor de
secretariat in cadrul Ministerului.
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Astfel, intru sustinerea democratiei si culturii electronice, MAIA are elaborat'’ si functioneaza
neintrerupt site-ul oficial, care releva informatii despre structura Ministerului, institutiile
subordonate MAIA, planurile de activitate si rapoartele privind activitatea Ministerului, proiectele
elaborate de MAIA si prezentate pentru expunerea opiniei vis-a-vis de ele si, nu 1n ultimul rind,
informatii operative cu referire la sectorul gestionat, de exemplu, preturile mondiale la produsele
cerealiere 1n perioada de referinta, preturile la produsele agroalimentare, colectate pe pietele din

republica, etc.

In cadrul Ministerului, majoritatea locurilor de munca sint dotate cu calculator, conectate la
Internet, dar, cu toate acestea, 5% din angajatii MAIA nu dispun de calculator la locul de munca,

iar 5% din angajati utilizeaza acelasi calculator in comun cu alte personale.

\ Este necesard asigurarea tuturor angajatilor aparatului central al MAIA cu loc de muncd dotat

cu calculator.

In urma interviurilor realizate, s-a constatat ci majoritatea angajatilor MAIA utilizeaza destul de
frecvent reteaua Internet pentru a facilita schimbul de informatii atit in interiorul Ministerului, cit
si in exterior, in corelatia lor cu alte autoritati publice, precum si pentru a se informa despre
evenimentele produse pe plan politic, economic, social, etc. Spre exemplu, potrivit chestionarelor
completate de catre functionarii MAIA, 80% din angajati au accesat in anul 2007 pagina — web a
Reformei Administratiei Publice Centrale si anume 36,3% - lunar, 14,5% - saptaminal, 12,7% -

trimestrial, 11% - semestrial, 5,5% - zilnic.

Ministerul dispune de retea electronica internd de circulatie a documentelor, utilizatd destul de
eficient de angajatii MAIA. Unele subdiviziuni structurale ale Ministerului, ca Directia Juridica si
Armonizarea Legislatiei are acces la baza de date electronica Jurist, precum si la baza de date a

Agentiei Relatii Funciare si Cadastru.

\ Ministerul a inifiat implementarea sistemului integrat de circulatie a documentelor electronice,

precum §i informatizarea lucrarilor de secretariat in cadrul Ministerului.

1% _ site-ul Ministerului a fost elaborat si lansat cu suportul USAID, in cadrul Proiectului de Dezvoltare a Businessului
Agricol (PDBA), implementat de CNFA.
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3.2 Indicatori pentru procesul decizional, comunicare si tehnologii informationale
Aceastd sectiune prezinta cei mai reprezentativi indicatori utilizati pentru evaluarea procesului

decizional, comunicarii si tehnologiilor informationale, care au stat la baza formularii concluziilor

propriu-zise.

In aceastd ordine de idei, in anul 2007, Ministerul a elaborat 6 documente de politici, inclusiv:
1. documente de politici de nivel national:
e Strategia nationalda de dezvoltare durabilda a complexului agroindustrial al Republicii Moldova
(2008-2015), aprobata prin Hotarirea Guvernului nr. 282 din 11.03.2008;
e Conceptia sistemului de subventionare a producatorilor agricoli pentru anii 2008-2015,
aprobatd prin Hotérirea Guvernului nr. 1305 din 28.11.2007;
e Planul de actiuni privind crearea retelei de abatoare in anii 2007-2010, aprobat prin Hotarirea
Guvernului nr. 241 din 02.03.2007.
2. documente de politici la nivel de Minister:
¢ Planul de actiuni al MAIA pentru implementarea Strategiei de Crestere Economica si Reducere
a Saraciei pentru anul 2007, aprobat prin ordinul Ministerului nr. 32 din 23.02.2007;
e Planul de actiuni al MAIA pe anul 2007, aprobat prin ordinul Ministerului nr. 43 din
06.03.2007,
e Planul de activitate al MAIA pentru anul 2008, aprobat prin ordinul Ministerului nr. 232 din
21.12.2007.

In contextul elaborarii si promovirii politicii de stat in sectorul agroalimentar, in anul 2007,
Ministerul a elaborat:

e 23 proiecte de legi, dintre care 5 au fost adoptate de Parlament;

e 120 de proiecte de hotariri ale Guvernului, dintre care 70 au fost aprobate de Guvern;

e 2 proiecte de hotdrari ale Parlamentului.

Referitor la managementul documentelor in cadrul Ministerului, in anul 2007, situatia se prezinta

dupa cum urmeaza (Tabelul 8):
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Tabelul 8. Managementul documentelor in cadrul MAIA, anul 2007

Statutul documentelor Numarul

Parvenite spre examinare 15909
Expediate, inclusiv: 16038
Aparatului Presedintelui Republicii Moldova 175
Parlamentului Republicii Moldova 161
Guvernului Republicii Moldova 1353
Altor ministere si autoritati publice 2677
Alte informatii operative 11672
Documente de initiativa 2837
Documente de raspuns 12633

In anul 2007, managementul petitiilor in cadrul Ministerului se prezinta in felul urmator:
e au fost primite de Minister 396 petitii, inclusiv:
- 50% din partea cetatenilor;
- 40% din partea persoanelor juridice;

- 10% din partea altor institutii;

au fost pregatite raspunsuri pentru 396 petitii;

au fost solutionate la timp 395 petitii;

e nu au tinut de competenta MAIA 5 petitii.

N Numdr exagerat de mare de petitii parvenite in adresa Ministerului, in special din partea

cetatenilor (cca 50%).

3.3 Masuri de eficientizare

Ca rezultat al constatarilor expuse mai sus, se propun urmatoarele masuri de eficientizare a
procesului decizional, comunicarii i aplicarii tehnologiilor informationale in cadrul Ministerului:

e Fortificarea si consolidarea capacitatilor analitice si de elaborare a politicilor ale

Ministerului;

e Imbunatatirea si facilitarea procesului de comunicare intra- §i extra- ministeriala;
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e Asigurarea tuturor angajatilor din aparatul central al Ministerului cu loc de munca dotat
cu calculator;

e Limitarea preocuparilor Ministerului de solutionare a poruncilor parvenite ad-hoc.

49



Raport privind evaluarea capacitatilor institutionale ale MAIA
Suport la elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionald a MAIA pentru perioada 2009-2011

3. [Evaluarea capacitatii institutionale privind planificarea financiara, achizitii si auditul

intern

4.1 Considerente generale

In aceastd sectiune sint prezentate rezultatele evaludrii capacititilor Ministerului privind
planificarea financiard, achizitii si auditul intern din cadrul MAIA, fiind reflectate problemele

sesizate, precum §i constatarile referitoare la rezultatele acestei evaluari.

Evaluarea propriu-zisa a fost efectuata prin intermediul interviului realizat cu conducerea Directiei
Finante si Contabilitate din cadrul MAIA, precum si al chestionarului nr.3. O relevanta notorie la
elaborarea acestui capitol a avut-o Studiul IV. Evaluarea managementului financiar al MAIA,

realizat de Proiectul Politici Agricole, sustinut de USAID.

Astfel, potrivit Studiului invocat, planificarea financiara in cadrul Ministerului are loc in

conformitate cu legislatia in vigoare.

Documentul de baza de planificare bugetara este Cadrul de Cheltuieli pe Termen Mediu, care este
determinant pentru Minister, ca si pentru celelalte autorititi publice, de altfel, la elaborarea,
ajustarea si elaborarea programelor ramurale (sectoriale) pe termen mediu. Astfel, Ministerul,

utilizind plafoanele stabilite in CCTM, elaboreaza propunerile de buget.

La elaborarea propunerii de buget, Ministerul, potrivit Regulamentului privind repartizarea pe luni
a veniturilor, cheltuielilor si surselor de finantare ale bugetului de stat, aprobat prin ordinul
Ministerului Finantelor nr. 70 din 29.11.2004, tine cont si de ,,aranjarea finantarii in timp”, care are
menirea sa asigure cd pe parcursul anului nu vor exista perioade cind Ministerul nu va avea resurse
financiare pentru acoperirea cheltuielilor si din contra — perioade, cind pe conturi va fi exces de
mijloace banesti.*’

Distribuirea cheltuielilor pe programe bugetare (pe institutii subordonate) are loc la discretia
MAIA si se realizeaza tinind cont de efectivul-limitda al personalului acestora, normele si

normativele de consum al energiei electrice, normele de utilizare a spatiului, etc.”

2 _ Studiul IV. Evaluarea managementului financiar al MAIA, realizat de PPA, sustinut de USAID
2] . .
- ibidem
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Activitatea de achizitii In Minister este organizatd in scopul acoperirii necesitdtilor aparatului
central al MAIA®, precum si acoperirii necesititilor Inspectoratului Veterinar de Stat, subordonat

Ministerului.?

Ministerul dispune de un grup de lucru pentru achizitii, care este constituit din functionari din
cadrul Directiei Finante si Contabilitate si Directiei Juridice si Armonizarea Legislatiei si care este
responsabil de organizarea si desfasurarea achizitiilor de marfuri (in valoare de peste 10 000 lei) si
de servicii (de peste 20 000 lei). Metodele de achizitii utilizate sint:

- licitatia publica;

- tenderul prin solicitarea ofertelor de preturi de la furnizori;

- procurarea din singura sursa.

\ Functia de organizare si desfasurare a activitdtii de achizitii este dispersatd, fiind realizatd de

Directia Finante si Contabilitate in comun cu Directia Juridica si Armonizarea Legislatiei.

Referitor la auditul intern, aceasta activitate nu este practicata de Minister.

4.2. Indicatori de planificare financiara, achizitii si audit intern
Aceasta sectiune prezintd cei mai reprezentativi indicatori utilizati pentru evaluarea capacitatilor de
planificare bugetara, achizitii si audit intern in cadrul MAIA, care au stat la baza formularii

concluziilor propriu-zise.

Astfel, potrivit rezultatelor cuprinse in chestionarul nr. 3, CCTM-ul sectorial, elaborat de MAIA,

este acceptat de Ministerul Finantelor.

Ponderea cheltuielilor fundamentate de programe si gestionate de Minister este de 100%. Din

numarul total de contracte, 95% constituie contractele de achizitii prin licitatii publice.

2 -
- ibidem

* _ Inspectoratul Veterinar de Stat nu dispune de aparat central propriu, functiile acestuia fiind exercitate de colaboratorii

Directiei Medicind Veterinara din cadrul MAIA
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4.3. Masuri de eficientizare
Ca rezultat al constatarilor expuse mai sus, se propun urmatoarele masuri de eficientizare a

capacitatilor Ministerului de planificare bugetara, achizitii si audit intern si anume:

e Fortificarea colaborarii dintre Directia Finante si Contabilitate si Directia Analiza,
Monitorizare si Evaluare a Politicilor din cadrul Ministerului in vederea realizarii cu
succes a procesului de planificare bugetara;

e Consolidarea functiei de organizare si desfasurare a activitatii de achizitii doar in cadrul
Directiei Finante si Contabilitate a MAIA;

e Introducerea auditului intern in cadrul Ministerului.
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e o

4. Concluzii generale privind evaluarea capacitatii institutionale

Ca rezultat al evaluarii capacitatilor institutionale ale Ministerului — privind managementul

resurselor umane, privind procesul decizional, comunicare §i tehnologiile informationale, precum

si cele de panificare financiara s-au precipitat urmatoarele concluzii generale:

Capacitatea si structura MAIA nu este adecvatad ponderii si complexitatii sectorului pe care
Ministerul il gestioneaza;

Lipseste corelatia dintre numarul de personal angajat in aparatul central al MAIA si
magnitudinea de sarcini si functii atribuite MAIA, in vederea realizarii tuturor obiectivelor
strategice propuse;

Ministerul are un numar mare de institutii subordonate, care in permanenta suprasolicita
suport si coordonare din partea Ministerului. In asemenea conditii nici cea mai vehementi
imbunatatire a procesului decizional nu va permite Ministerului realizarea sarcinilor
propuse, in cazul in care capacitatea de resurse umane a acestuia nu va spori;

Ministerul necesitd adopt unei pozitii pro-active in procesul de elaborare a politicilor in
sectorul agroindustrial si in crearea unui mediu favorabil pentru dezvoltarea agriculturii.
Spre regret, procesul decizional actual nu rezista de fiecare data provocarilor de politici, in
schimb, este dominat de practica de a raspunde in scris la multitudinea de petitii 1 porunci
urgente, precum §i de a prezenta numeroase rapoarte cu o valoare destul de indoielnica. De
asemenea, concentrarea angajatilor Ministerului asupra necesitatii realizarii diferitelor
planuri si asupra activitatilor ad-hoc distrage atentia de la aspectele- cheie relevante. Astfel,
treptat, aceste tipuri de activitati trebuie sa fie diminuate, iar capacitatile analitice si de
elaborare a politicilor necesita a fi consolidate si fortificate;

Ministerul se confruntd cu constringeri in ceea ce priveste angajarea persoanelor tinere si
calificate, care sa cunoasca limbi strdine si s dispuna de abilitati adecvate de utilizare a
calculatorului, una din cauze fiind salariile joase pe care le oferd Ministerul;

Sistemul existent de evaluare a performantei MAIA se bazeaza In mod primordial pe
indicatori tangibili ce se referd la activitatea institutiilor subordonate si mai putin pe
indicatorii ce evalueaza impactul acestei activitati asupra performantei generale in cadrul

sectorului.

53



Raport privind evaluarea capacitatilor institutionale ale MAIA
Suport la elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionald a MAIA pentru perioada 2009-2011

5. Prioritati privind intarirea capacitatii institutionale

Pentru procesul de fortificare a capacitatilor institutionale ale Ministerului au fost identificate

urmatoarele prioritati:

Perfectionarea procedurii de angajare, motivare §i instruire profesionald a angajatilor
Ministerului;

Modificarea radicald a procesului decizional care sa asigure separarea procesului de
elaborare a politicilor de cel de implementare a acestora. Implementarea PDI va propune
pasii necesari a fi efectuati pentru transformarea modelului curent de operare a MAIA, care
este orientat pe productie, intr-un model axat pe politici;

Reorganizarea sistemului institutiilor subordonate Ministerului, prin crearea unor agentii,
ale caror arii de competente vor cuprinde toate domeniile de activitate ale institutiilor din
subordinea MAIA, ceea ce va permite reducerea substantiala a numarului acestora si
concentrarea §i consolidarea functiilor lor in portofoliul agentiilor, ceea ce va spori i
gradul de responsabilitate in domeniul gestionat;

Consolidarea unei capacitati minime care sa asigure posibilitatea de operare in conditiile si
realitatile economiei de piatd si realizarea prioritatilor de baza ale MAIA. Capacitatea
minima presupune existenta urmatoarelor elemente-cheie in structura MAIA:

- Analiza si politici;

- Armonizarea la aquis-ul UE;

- Implementarea normelor de inofensivitate alimentara;

- Marketing si calitate;

- Colectarea si diseminarea informatiei;

- Monitorizare si evaluare.
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1. Anexa 1. Organigrama MAIA Colegiul Ministru Consiliul tehnico-

Viceministru

stiintific

Directia Generala Tehnologii
Agroindustriale

Directia Control General
si Serviciul Uman

Directia fitotehnie, semenologie,
horticultura si pepinierit

Serviciul resurse umane

T
Sectia achizitii si procesarea
productiei de origine vegetala

Directia Agrochimie, Ecologie si
Protectia Plantelor

Directia Medicina Veterinara

Directia Zootehnie

Sectia tehnologii in sectorul
zootehnic

Sectia achizitii i procesarea
productiei animaliere

Sectia dezvoltarea resurselor
genetice

Sectia mecanizare

Directia Juridica si
Armonizarea Legislatiei

Viceministru

Directia Consolidarea
Terenurilor Agricole

Directia Analiza,
Monitorizare si Evaluare
a Politicilor

Sectia organizara

Directia Relatii
Internationale si
Marketing

teritoriului

Directia Finante si
Contabilitate

Sectia gestionarea
patrimoniului de stat

Sectia stiinta i
invatamint
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2. Anexa 2. Sistemul institutiilor subordonate MAIA

MINISTERUL AGRICULTURII SI INDUSTRIEI ALIMENTARE

Comisia de Stat pentru Incercarea Soiurilor de Plante > Inspectoratul Republican de Stat pentru Protectia
< Plantelor
Agentia Agroindustriala ,,Moldova-Tutun” > Centrul Republican de Diagnostica Veterinara
Inspectoratul de Stat pentru Seminte Pie Inspectoratul Veterinar de Stat
Inspectoratul de Stat pentru Produse Cerealiere si de < Serviciul Sanitar-Veterinar pentru Frontiera si
Panificatie > Transport
Inspectoratul Zootehnic de Stat P Serviciul Special pentru Influente Active asupra
Proceselor Hidrometeorologice
Inspectoratul de Stat pentru Supraveghere Tehnica < IS ,,Centrul de Standardizare si Stabilire a Calitatii
,,Intehagro” > Nutreturilor si Produselor Cerealiere”
= - - - IS ,,Combinatul de Instruire prin cursurinr. 7”
IS ,,Centrul pentru Expertizarea si Standardizarea »>le
Productiei de Conserve ”
IS ,.Statia de Stat pentru Incercarea Masinilor” iS , Intreprinderea de Reparare si Exploatare Auto”
iS Centrul Stiintific de Productie ,, Tehnologii iS ,,Moldresurse”
Informationale si Sisteme” >< 56
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3. Anexa 3. Indicatorii pentru management si resurse umane

VIRSTA ANGAJATILOR APARATULUI CENTRAL AL MAIA

VIRSTA
Virsta | Conducerea la nivel superior | Conducerea la nivel mediu Specialisti Personal tehnic Total (%)
persoane % persoane % persoane % persoane % persoane %
20-24 0 0 0 0 5 8,6 0 0 5 8.6
25-34 0 0 3 5,2 16 27,6 0 0 19 328
35-44 1 1,7 2 34 3 5,2 0 0 6 103
45-54 2 34 4 6,9 11 19,0 0 0 17 293
55 - 0 0 7 12,1 4 6,9 0 0 11 19,0
Total: 3 5.1 16 27,6 39 67,3 0 0 58 100
ABILITAII DE CUNOASTERE A LIMBII ENGLEZE
CUNOASTEREA LIMBII ENGLEZE
Virsa Conducerea la nivel superior | Conducerea la nivel mediu Specialisti Personal tehnic Total
persoane % persoane % persoane % persoane % persoane %
20-24 0 0 0 0 1 1,7 0 0 1 1,7
25-34 0 0 1 1,7 3 5,1 0 0 4 6,8
35-44 1 1,7 0 0 0 0 0 0 1 1,7
45-54 2 3,4 1 1,7 0 0 0 0 3 5,1
55 - 0 0 0 0 1 1,7 0 0 1 1,7
Total: 3 5.1 2 34 5 8.5 0 0 10 17,0
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ABILITATI DE UTILIZARE A CALCULATORULUI

CUNOASTEREA CALCULATORULUI

Virsa Conducerea la nivel superior | Conducerea la nivel mediu Specialisti Personal tehnic Total
persoane % persoane % persoane % persoane % persoane %

20-24 0 0 0 0 4 6,9 0 0 4 6,9
25-34 0 0 3 5,1 16 27,6 0 0 19 32,7
35-44 1 1,7 2 3,4 3 5,1 0 0 6 10,2
45-54 2 3,4 4 6,9 8 13,8 0 0 14 24,1
55 - 0 0 5 8,6 2 34 0 0 7 12,0
Total: 3 5.1 14 24 33 56,8 0 0 50 85,9
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4. Anexa 4. Indicatori pentru procesul decizional, comunicare si tehnologii informationale

Procesul decizional, comunicarea si tehnologiile informationale in cadrul MAIA

Nr Mairimea
d/o | Indicatorii principali indicatorului
1 Numarul total al documentelor de politici (conceptii, strategii, programe, planuri) elaborate de Minister in anul 2007 6
2 | Numarul total al legilor elaborate de minister/autoritate in anul 2007; 5 — legi aprobate
18 - proiecte de
legi
3 Numarul altor acte normative (hotarari de Guvern, acte normative departamentale) elaborate de Minister in anul 2007; 2 — hotariri de
Parlament
70 — hotariri de
Guvern
50 —proiecte de
hotariri de Guvern
4 y . e 22
Numarul total al legilor elaborate de Minister 1n anul 2007
5
% legilor care sint elaborate de Minister in baza documentelor de politici adoptate 0
6 % din numarului total de documente de politici elaborate de Minister si aprobate de Guvern fara a fi intoarse autoritatii
pentru definitivare. 0
7 | Numarul documentelor de politici elaborate si\sau consultate de Minister cu participarea factorilor interesati/de decizie | 5
externi; 5
8 Numarul ONG-urilor si altor parteneri cu care Ministerul se consulta regulat la elaborarea documentelor de politici; 7
9 Numarul total al petitiilor (adresarilor) primite de Minister in anul 2007, din care: 396
10 % din partea cetatenilor 50
11 | 9% din partea persoanelor juridice 40
12 | 9% din partea altor institutii guvernamentale 10
13 | Numirul riaspunsurilor pregitite 396
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14 Numrul petitiilor solutionate la timp 395
15 | Numirul petitiilor ce nu tin de competenta ministerului/autorititii 1
16| Numarul de locuri de munca in cadrul aparatului central al autoritatii 84
17 | % celor computerizate in cadrul aparatului central, 89 (din numarul
angajatilor
chestionati)
18 nu este informatie
Numarul de locuri de munca in institutiile subordonate (daca aveti aceastd informatie) disponibila
19 | % celor computerizate in institutiile subordonate nu este informatie
disponibila
20 49 (din numarul
angajatilor
Numarul de locuri de munca in cadrul aparatului central al autoritatii cu acces deplin la Internet chestionati)
21 89 (din numarul
angajatilor
% locurilor de munca in cadrul aparatului central al autoritatii cu acces deplin la Internet chestionati)
22 | Numarul total al serviciilor prestate cetatenilor si persoanelor juridice in sector nu este informatie
disponibila
23 nu este informatie

% serviciilor despre care se poate obtine informatie din Internet;

disponibila
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S. Anexa 5. Indicatori de planificare financiara, achizitii si audit intern

Planificarea financiara, achizitii i audit intern

Nr Mairimea
d/o Indicatorii principali indicatorului
1 Da
CCTM-ul sectorial, elaborat de autoritate, este acceptabil pentru Ministerul Finantelor (Da/Nu).
2 100
Ponderea cheltuielilor gestionate de autoritatea publica, fundamentate pe programe (de performanta) (%)
3 95
Ponderea contractelor de achizitii publice atribuite prin licitatia deschisa (publicd) (% din numarul total de contracte)
4 Ponderea contractelor de achizitii publice atribuite prin licitatia deschisa (publica) (% din suma totala in lei). 95
5 Auditul intern este functionabil 1n cadrul autoritatii, se Intocmesc rapoarte de audit(da, nu) Nu
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6. Surse

10.

1.

12.

13.

14.
15.

Pentru realizarea acestui raport au fost utilizate urmatoarele surse:

. Hotarirea Guvernului Republicii Moldova nr. 756 din 02.07.2007 cu privire la Cadrul de cheltuieli

pe termen mediu (2008-2010);

. Hotarirea Guvernului nr. 525 din 16.05.2006 privind salarizarea functionarilor i persoanelor care

efectueaza deservirea tehnica;
Hotarirea Guvernului Republicii Moldova nr. 1402 din 30.12.2005 cu privire la aprobarea

Strategiei de reformd a administratiei publice centrale in Republica Moldova;

. Hotarirea Guvernului Republicii Moldova nr. 255 din 09.03.2005 privind Strategia Nationald de

edificare a societatii informationale - "Moldova electronicd";

. Hotarirea Guvernului Republicii Moldova nr. 578 din 15.06.2005 cu privire la aprobarea

Regulamentului, structurii 1 efectivului-limitd ale aparatului central al Ministerului Agriculturii si
Industriei Alimentare;

Regulamentele (interne) de activitate ale directiilor si sectiilor din cadrul MAIA;

Regulamentul privind acordarea sporurilor la salariul de functie, premiului si ajutorului material in

cadrul MAIA, aprobat prin ordinul Ministerului nr. 10 din 25.02.2008,

. Planul de instruire a functionarilor din aparatul central al Ministerului pentru semestrul I al anului

2008, aprobat prin ordinul MAIA nr. 32 din 22.02.2008;

Raportul de activitate al MAIA pentru anul 2007;

Studiul IV. Evaluarea managementului financiar al MAIA, realizat de Proiectul Politici Agricole,
sustinut de USAID;

Studiul VI. Evaluarea capacitatilor resurselor umane in cadrul MAIA, realizat de Proiectul Politici
Agricole, sustinut de USAID;

Studiul VII. Evaluarea sistemului de management al resurselor umane in cadrul MAIA, realizat de
Proiectul Politici Agricole, sustinut de USAID;

Raportul pentru sectorul agriculturd si mediu, elaborat in urma analizei functionale a AAPC,
efectuatd de DAI Europe Ltd., in cadrul Proiectului Reforma Administratiei Publice Centrale;

pagina — web a Ministerului Agriculturii si Industriei Alimentare - www.maia.gov.md;

pagina — web a Ministerului Finantelor - www.mf.gov.md.
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7. ANEXA 3. Matricea obiectivelor si actiunilor prioritare ale MAIA

d/o

Denumirea actiunii

Costul

total al
actiunii,
mii lei

Bugetul Surse Investitii,
de stat private proiecte,
granturi

Surse
neacope
rite

Termenul de
realizare

Responsabili

Rezultatul scontat

Indicatorii de
performanta/proces

Obiectivul 1: Fortificarea capacitatilor MAIA de elaborare a politicilor sectoriale, monitorizare §i evaluare a implementdrii acestora

Elaborarea  Regulamentului  si
structurii noi a Ministerului in baza
rezultatelor analizei functionale L .
. ’ . . . Directia Control Structura noud a
efectuate de  Unitatea  de Nu necesita acoperire financiara ’ . Aparatul central al :

1. . 2008-2009 General si . aparatului central al
coordonare a Reformei Serviciul Uman MALIA este reorganizat MAIA functioneazi
Administratiei Publice Centrale si ’

a propunerilor Proiectului Politici
Agricole
. Directia Juridica Inspectoratul
2. Crea}rea Inspectoratului - General Nu necesita acoperire financiara 2008-2009 si Armonizarea Inspecto.r atul General General Agricol
Agricol S Agricol creat . <
Legislatiei functioneaza
Obiectivul 2: Dezvoltarea economiei rurale si cresterea productivititii in agricultura
L Crgarea conditiilor Productivitatea
X Directia optime de lucrare a terenurilor acricole
3 Imbunatatirea managementului | 27000,0 2000,0 - - 25000,0 2008-2011 Consolidarea terenurilor &
) terenurilor agricole Terenurilor agricole/cresterea “ «
. ARSI Valoarea adaugata
Agricole productivitatii <
. ; bruta la ha
terenurilor agricole
Implementarea proiectelor-pilot de Directia Cresterea suprafetelor Suprafata terenurilor
pien P P 27000,0 | 2000,0 - - 25000,0 Consolidarea sterea supraiel agricole
3.1. | consolidare/reparcelare a 2008-2009 ) terenurilor agricole .
) : Terenurilor ) consolidate/reparcela
terenurilor agricole . consolidate/reparcelate
Agricole te
Realizarea unui studiu privind Directia
3.2 1mpactu1 . 1mp1erpentar11 2010-2011 Consohdg rea Impactul evaluat Studiul este realizat
proiectelor-pilot de consolidare a Terenurilor
terenurilor agricole Agricole
.. . Directia .
3.3. E}aborarea Concepglel cu privire la 2008-2009 Consolidarea Conceptia elaborata Conceptia ¢ ste
Sistemul Informational Agricol Terenurilor ’ aprobata
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Agricole
. . Dlrec.gla. Sistem integrat de
Crearea si implementarea unui Agrochimie, Mentinerea si sporirea Sporire si
4. | sistem integru de sporire si | 2989,0 - - 2989,00 | 2009-2011 Ecologie si Pl 31 SpAT PorIe S
e . . fertilitatii solului reproducere a
reproducere a fertilitatii solului Protectia ’ s .
’ ’ fertilitatii solului
Plantelor ’
Elaborarea cadrului informational Directia
— aplicativ de tranzitie treptatd la Agrochimie, Baza electronica de Numarul persoanelor
4.1. | sistemul alternativ de fertilizare 2010 Ecologie si date agropedologice ale | care au beneficiat de
organica si reproducere a fertilitatii Protectia solurilor creata informatie
solurilor Plantelor
Promovarea §i  implementarea L . Numarul de
.. .- o Directia Crearea loturilor .
tehnologiilor de fertilizare organica S . seminare
o . Agrochimie, demonstrative in cadrul
a solurilor in cadrul unor raioane . -
4.2. . 2009-2011 Ecologie si unor terenuri-pilot “
pedogeografice-pilot . AN Numarul de
Protectia amenajate in diverse .
; e o evenimente de
Plantelor conditii pedoclimatice .
’ mediatizare
. Directia Planul national de
Elaborarea i  implementarea S o B
. . . Agrochimie, tranzitie treptata la
planului national de restabilire a . . ’ . Raport de
4.3. . o . . 2011 Ecologie si sistemul alternativ de .
sistemului alternativ de fertilizare . - L implementare
oreanicd a solurilor Protectia fertilizare organica a
g Plantelor solurilor elaborat
Oreanizarea ; desfisurarea Directia Numarul unitatilor
ganuz 3N 3 93572,0 1056,0 - 92516,0 Generala Recensamintul General | agricole, etc. supuse
5. Primului  Recensamént General 2008-2011 .. . . . . .
. Tehnologii Agricol este realizat recensamintului
Agricol . . .
Agroindustriale agricol
. . . . Consolidarea retelei .
a t . T I tr
6. Dezvol?a.r.ea s1stemulu1 de prestari 81000,0 81000,0 i i 2009-2011 Sec,.la prestatorilor de servicii nzestrarea cu
de servicii mecanizate mecanizare . tehnica agricold
mecanizate
Fondarea statiunilor tehnologice de <
- ’ . . Fondarea anuala a 50 < .
masini pentru deservirea Sectia . . Numarul de statiuni
6.1. . . . 2009-2011 . statiuni tehnologice de ’
gospodariilor agricole cu tehnica mecanizare " masini create
agricola 3
Directia
. .. . 210000,0 - 210000,0 Zootehnie, .
Facilitarea credrii unei retele de . Creara retelei de <
7. . . 2009-2011 Directia ’ Numarul de abatoare
abatoare ajustate la conditiile UE L abatoare
’ Medicina
Veterinara
Procurarea utilajului tehnologic Directia Utilajul tecnologic Utilajul procura teste
7.1. . o 2009-2011 o . .
performant 1n vederea dotarii Zootehnie, performant este instalat gi
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abatoarelor Directia procurat functioneazd
Medicina
Veterinara
Renovarea (reconstructia, Zgéi:ﬁg?e
reutilarea) abatoarelor existente R Abatoare renovate Numarul abatoarelor
7.2. . . - 2009-2011 Directia .
deja 1n vederea conformarii S conform cerintelor UE renovate
) Medicina ’
acestora exigentelor UE .
: Veterinard
Mentinerea si ameliorarea fondului Sporirea potentialui Numarul animalelor
genetic al animalelor de prasila 109350,0 | 109350,0 - - Directia porirea poteniiatul de prasila cu
8. 2008-2011 o genetic si a prolificitatii . ..
Zootehnie ) . 1 potential genetic si
animalelor de prasila LS Y
prolificitate inalta
Procurarea si distribuirea azotului Directia Asigurarea conditiilor Cantitatea de azof
8.1. | lichid 4500,0 4500,0 - - 2008-2011 L pentru pastrarea e
Zootehnie . . : procurat si distribuit
materialului seminal
Acoperirea financiara partiala sau Mijloace financiare
integrala a insamintarilor artificiale | 21000,0 21000,0 - - Directia acordate pentru Numarul de taurine
8.2. . ’ 2008-2011 o R . . o A o
de taurine Zootehnie insdmintarea astificald a | Insamintate artificial
a taurinelor
Producerea  si/sau  procurarea Directia Asiourarea cu material Cantitatea
8.3. | materialului seminal congelat 4300,0 4300,0 - - 2008-2011 o g . materialului seminal
Zootehnie seminal
procurat
Ameliorarea septelului la fermele Directia . .
8.4. | de talie republicana 58250,0 58250,0 - - 2008-2011 Zootelfnie Sporirea septelului Numarul de capete
Subventionarea procurarii Subventii acordate
animalelor de prasila (taurine, | 21300,0 21300,0 - - Directia ’ Numarul de animale
8.5. . . N 2008-2011 o pentru procurarea
porcine, ovine, caprine si pasari). Zootehnie . . procurate
animalelor de prasila
Fortificarea capacitatilor si Unitatea Servicii Asigurarea accesului la Cresterea
extinderea retelei de extensiune | 146002,0 51393,0 34200 60337 . instruire i informare productivitatii si
9. < ’ 2008-2011 de Extensiune . < . ’
rurald 9 operationala obtinerea produselor
Rurala ’ ; ..
competitive
Inzestrarea centrelor locale de Unitatea Servicii | 350 centre locale si 35 o
: . . . . Numarul de centre
9.1. | extensiune si a celor regionale cu 2008-2009 de Extensiune centre regionale dotate
. . ~ . ) locale dotate
echipament de birou Rurala cu echipament de birou
Elaborarea  Strategiei  pentru Unitatea Servicii
9.2. | crearea Serviciului de consultantd 2009 de Extensiune Strategia este elaborata Strategia aprobata

rurala

Rurala
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Crearea centrelor de instruire
pentru  formarea continud a
consultantilor si instruirea . .
roducitorilor icoli i Unitatea Servicii Centrul de instruire Numarul de
9.3, | procducatorio agrico ¥ 2009-2010 de Extensiune ulde
antreprenorilor rurali, precum si a Rurali creat persoane instruite
specialistilor autoritatilor
administratiei publice de ambele
niveluri
Extinderea retelei de extensiune Unitatea Servicii . . <
< ’ . Extinderea accesului la Numarul de
9.4. | rurald 2010-2011 de Extensiune | . . - . .
o informare si consultanta | consultanti angajati
Rurala ’ ’ ’
Obiectivul 3: Asigurarea suficientei alimentare a tarii
Directia Generald
Tehnologii
Elaborarea §i implementarea Agroindustriale, Politicile pentru
Planului de actiuni in vederea Ministerul Politici eficiente pentru reglementarea
i ii i itici | » . . E iei i reglementarea torului ine si
10. lntroducern unut nouwse.:.t de pOhtlc.l In proces de identificarea a surselor de finanatre 2008-2009 conomiet si g N sectoruiul de grne st
in vederea reglementarii sectorului ’ Comertului, sectorului de grine side | de panificatie sint
de grine si de panificatie Ministerul panificatie elaborate si
Protectiei Sociale, implementate
Familiei si
Copilului
Obiectivul 4: Adaptarea standardelor la cele ale UE si asigurarea inofensivitatii alimentare
Cota produselor de
Crearea  bazei legislative si L C Asigurarea origine animala
. . Directia Medicina . RO .
11. executive  veterinare, conform | 75450,0 36450,0 - - 39000,0 2008-2011 R inofensivitatii comercializata in
- S Veterinard L .
cerintelor Uniunii Europene produselor animaliere conformitate cu
cerintele UE
Crearea laboratoarelor
performante, abilitate in
certificarea conformitatii Directia Medicina Laboratoare Numarul de
11.1. . . 2008-2011 R
produselor de origine animala, Veterinara performante create laboratoare create
destinate  pietei  interne i
exportului comun
Extinderea si implementarea pe Ny . .. | Aplicarea programului < .
< 9 . ! Directia M e 1d 1
11.2. | scard largd a proiectului de 2008-2011 irectia Medicina de trasabilitate a Numirul de animale

identificare a animalelor

Veterinara

animalelor pe Intreg

inregistrate
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teritoriul tarii

Armonizarea legislatiei sanitar-
veterinare, conform directivelor

Directia Medicina

. Veterinara, . Numarul de acte
CE, eclaborarea si implementarea . L Armonizarea actelor .
11.3. . 2008-2011 Directia Juridica si . . normative
normelor,  regulamentelor 1n U normative veterinare .
. . . . Armonizarea armonizate
domeniul sanitar-veterinar, urmind .
- AR Legislatiei
recomandarile Uniunii Europene ’
L . Agentiei Sanitar-
Finalizarea procesului T .
de creare a Agentiei Veterinare si
Crearea Agentiei Sanitar- Directia Medicina . gentiel Siguranta Produselor
11.4. . A 2009 R Sanitar-Veterinare si . S
Veterinare si Siguranta Produselor Veterinard . de Origine Animala
. Lo Siguranta Produselor de . .
de Origine Animala . Y este creata si
Origine Animala . z
functionald
Majorarea capacitdtilor
laboratorului national si asigurarea Directia . <
calitatii  serviciilor  acordate | 88870 . 41250 | 47620 Agrochimie, | LaPoratorulactiveazd, | Laboratorul este
12. L . . . 2008-2011 . conform cerintelor reorganizat, dotat si
beneficiarilor prin reorganizarea si Ecologie si Uniunii Euro ’ene echipat
echiparea acestuia in conformitate Protectia Plantelor P P
cu cerintele Uniunii Europene
Obiectivul 5: Sporirea competitivititii sectorului agroindustrial
Sporirea capacitatilor L Sporirea numarului de Numarul de
. . . T L Directia Generala . . R . . T
intreprinderilor mici si mijlocii din Téhnolo ; intreprinderi mici i intreprinderi mici i
14. | localitatile rurale de procesare a | 29000,0 6075,0 22925,0 - 2008-2011 Aeroin dust%iale mijlocii de procesare a | mijlocii de procesare
produselor agricole cu valoare AETo! ’ produselor agricole cu | a produselor agricole
< - 1s Directia Zootehnie 4 < b <
adaugata 1nalta ’ valoare adaugata cu valoare adaugata
Facilitarea crearii in localitdtile Numarul de
. . . ’ Dezvoltarea . ) .
rurale a  intreprinderilor de S . . . L intreprinderi de
.. . Directia Generala intreprinderilor mici i
procesare a materiilor prime Tehnologii mijlocii de procesare a procesare a
14.1. | agricole cu valoare adaugata 1nalta, 2008-2011 . el J o proce materiilor prime
. . o Agroindustriale materiilor prime .
certificate conform cerintelor pietei ) agricole cu valoare
. ; ; agricole cu valoare < SN
comunitare 9 ca adaugata nalta,
adaugata 1nalta
create
Implementarea Planului National Directia Generala Armonizarea actelor Numarul de acte
de armonizare a legislatiei cu Tehnologii normative armonizate
ectivel il E . .
142, directivele Cqm1s1§1 uropene 2008-2011 Agro.lndus.trl.ale, .
(elaborarea  si  implementarea Directia Juridica si
regulamentelor tehnice) Armonizarea
Legislatiei
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Facilitarea crearii fermelor mici si

Ameliorarea situatiei

Numairul fermelor

ocii ¢ malelor | i i o . . Coo s C
15 | mijlocii de crestere a animalelor la 100998,0 100998,0 2009-2011 Directia Zootehnic ecologice a localitatilor mici si m}]locn
sate in extravilanul localitatii ’ rurale construite in afara
localitatilor
Scolarizarea  detindtorilor  de
animale privind situatia sanitaro- Sporirea nivelului de Numarul de
igienica si ecologica a localitatilor constientizare a persoane instruite
151 | 8 pericolul cony1e‘;u1r11 in aceeasi 2009-2011 Directia Zootehnie pqpula}'glel p?lvmd )
curte a omului cu animalele si ’ situatia sanitaro- Numarul de
promovarea crearii fermelor de igienica si ecologica a evenimente de
crestere a  animalelor in localitatilor mediatizare a
extravilanul localitatii problemei
Implementarea, la fermele mici si
mijlocii din extravilanul
localitatilor, a tehnologiilor
150, moderpe, ajpstate .la pqrmele 2009-2011 Directia Zootchnic Dota?ea fermelor dln“ Numarul de fermg.
ecologice §i  sanitaro-igienice, ’ extravilan cu tehnologii | dotate cu tehnologii
conform cerintelor UE, prin moderne moderne
acordarea subventiilor din Fondul
de subventionare a agriculturii
Sporirea eficientei utilizdrii Directia Analiza,
mijloacelor financiare publice in Monitorizare §i Utilizarea eficienta a Rata de crestere a
16 scopul dezvoltarii sectorului agrar, | 32688,0 20688,0 12000,0 - 2008-2011 Evaluare a resurselor umane si productiei agricole
" | inclusiv Infiintarea Agentiei Politicilor, financiare
Agricole de Plati si Interventie Directia Finante si
Contabilitate
Revizuirea si reformarea L . Metodologia de Metodologia de
. . . Directia Analiza, . - .
sistemului existent de o . subventionare elaborata | subventionare este
. Monitorizare si ’ S .
subventionare aprobata si se
! Evaluare a . =
16.1. o implementeaza
Politicilor, <
D . Numarul de
Directia Finante si .
L beneficiari de
Contabilitate "
subventii
Modernizarea invatamintului agrar Sistemul de invatdmint | Invatdmintul agrar
superior si mediu de specialitate 398647,0 | 333074,0 - 65573,0 2008-2011 S . agrar ajustat la superior si mediu de
Sectia stiinta si et . .
17. ’ necesitatile pietei si specialitate de nivel

invatamint

standardele
internationale

international
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Numarul de
Elaborarea registrului institutiilor Institutii si Intreprinderi | intreprinderi agricole
17.1. si intrepripderilpr agricole ca baza 2008-2011 Sectia stiinta si agricole selectate si institutii
pentru  instruirea  practica a invatamint contractate
studentilor Numarul anual de
practicanti
Eficientizarea utilizarii 2009-2011 Sectia stiinta si Patrimoniul de stat din | Gradul de eficienta
patrimoniului de stat din gestiunea invatamint, gestiunea institutiilor de al utilizarii
17.2. | institutiilor de invdtamint mediu de Sectia gestionarea | invdtdmint mediu de | patrimoniului de stat
specialitate patrimoniului de specialitate este utilizat
stat eficient
Procurarea tehnicii si utilajului 2009-2011 Sectia stiinta si Tehnica si utilajul Statiunile didactice
agricol performant invatamint, agricol performant au ale Colegiilor dotate
17.3. Directia Finante si | fost procurate cu tehnica si utilaj
Contabilitate, agricol modern
Sectia mecanizare
Asigurarea bibliotecilor colegiilor 2009-2010 Sectia stiinta si Literatura moderna de Bibliotecile
cu literaturda ~ moderna  de invatamint, Centrul | specialitate a fost colegiilor sint dotate
17.4. | specialitate metodic pentru procurata cu literatura
invatamint pe linga moderna de
MAIA specialitate
Continuarea gazificarii colegiilor si 2009-2011 Sectia stiinta si Toate 8 colegii agricole Functionarea
reparatia capitald a blocurilor de invatamint, sint gazificate, instalatiilor de
studii Directia Finante si | executate reparatii aprovizionare
175 Contabilitate capitale a blocurilor de autonoma cu
h studii caldura, aspectul
exterior i interior
ale blocurilor de
studii
Reparatia capitald a blocurilor 2009-2011 Sectia stiinta si Blocurile cdminelor Caminele
caminelor pentru elevi si reutilarea invatamint, Directia | sunt reparate capital, functioneaza, toate
unor cdmine neutilizate in locuinte Finante si cele neutilizate In odaile sunt locuite
17.6 pentru tinerii specialisti si cadrele Contabilitate, procesul didactic sunt conform normelor
" | didactice Sectia gestionarea | folosite ca locuinte sanitare
patrimoniului de pentru tinerii specialisti
stat si cadrele didactice ale
colegiilor
Utilarea caminelor pentru elevi in 2009-2011 Sectia stiinta si Caminele sunt utilate in | Odaile sunt dotate cu
17.7 conformitate cu prevederile invatamint, conformitate cu mobilier, locurile de
""" | Hotaririi Guvernului nr. 74 din Directia Finante si | normativele in vigoare trai in cdmin sint
21.01.2006 Contabilitate solicitate de elevi
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Asigurarea organizarii stagiilor de 2009-2011 Sectia stiinta si Pentru efectuarea Calitatea stagiilor de
17.8 practici a elevilor conform invatamint, practicii elevilor sint practica a elevilor
" | prevederilor Hotaririi Guvernului prevazute a cite 1000
nr. 1009 din 01.09.2006 mie lei /elev
Modernizarea infrastructurii 2009-2011 Statiunile didactice ale Nivelul
universitare: procurarea UASM, laboratoarele infrastructurii
inventarului agricol, aparatelor de Sectia stiinta si catedrelor sint dotate cu UASM, ponderea
proiectare, microscoapelor si altor NN inventar si utilaj agricol echipamentului si
o invatamint, Sectia 1
17.9. utilaje pentru dotarea mecanizare. modem, aparate de utilajului
laboratoarelor catedrelor Directia Fi ’ . | proiectare, microscoape performant,
irectia Finante si o . . ..
I alte utilaje didactice calitatea petrecerii
Contabilitate . .
prelegerilor si a
lectiilor practice,
seminarelor
Perfectarea standardelor 2008-2010 Sectia stiinta si Caminele sunt utilate in | Odaile sunt dotate cu
profesionale si curriculei (ciclul 1 invatamint, conformitate cu mobilier, ciminele
17.10. si IT) normativele in vigoare asigurate cu sale de
computere,
biblioteci si
inventarul necesar
Continuarea constructiei Clinicii 2009-2010 Standardele Mobilitatea
veterinare Sectia stiintd si profesionale si curricula studentilor,
17.11 inye'tfgémint, UASM,. universitara la ciclul I si recunoast.eirea actelor
o Ministerul Educatiei | II perfectate conform de studii la nivel
si Tineretului cerintelor comunitare si international
celor internationale
Constructia Complexului sportiv 2009-2011 Sectia stiinta si Clinica veterinara este Efectuarea lectiilor
17.12 . inv.e'l'gérpint, . datd 1n exploatare practice si (.le.
T Directia Finante si laborator in clinicd
Contabilitate moderna
Constructia  hangarului  pentru 2010-2011 Complexul sportiv Nivelul calitativ al
pastrarea tehnicii agricole si statiei modern dat in petrecerii lectiilor de
de alimentare Sectia stiinta si exploatare educatie fizica cu
17.13. . invr&'gérpint, . studentii UASM,
Directia Finante si numarul de sectii
Contabilitate sportive in activitate,
performantele
sportive ale UASM
Modernizarea laboratorului 2009-2010 Sectia stiintd si UASM asigurata cu Calitatea mentinerii
17.14. | hidroamelioratie, prin dotarea cu invatamint, spatiu modern de si pastrarii tehnicii
tehnicd moderna pentru irigare Directia Finante §i | pastrare si mentinere a agricole
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Contabilitate tehnicii agricole,
dispune de statie de
alimentare
Optimizarea activitatii de cercetari Academia de Stiinte Numarul de soiuri,
stiintifice in sectorul agroalimentar a Moldovei, hibrizi de culturi
prin delimitarea patrimoniului si Sectia stiinta si Activitatea de cercetari | agricole elaborate si
terenurilor  agricole, separarea invatamint, stiintifice in sectorul implementate,
activitatii stiintifice de activitatea 50000 50000 - - 2008-2010 Directia Juridica si agroalimentar este suprafata cultivata;
18. | de productie si comercializare, Armonizarea competitiva si se productivitatea
precum si stabilirea unor relatii Legislatiei, efectueaza la comanda culturilor si a
contractuale cu partea de productie Sectia gestionarea Ministerului si a animalelor agricole,
patrimoniului de producatorilor agricoli | tehnologii autohtone
stat utilizate in productie
R i institutiil 2008-2 e TTSE arul de institutii
corganizarea instituttior 008-2009 Sectia stiintd si Institutiile stiintifice Nu.r.n ar de ins m}’n
stiintifice din sectorul NN " o ’ stiintifice create in
S invatamint, agroalimentare ’ C o
agroalimentar L . urma reorganizarii,
Directiile de profil reorganizate conform ;
18.1. o . . s eficacitatea
ale Ministerului, prevederilor Hotaririi activitatii de
Academia de Stiinte Guvernului 761 din cercetare i
a Moldovei 24.06.08. , ¥
implementare
Dotarea laboratoarelor institutelor 2009-2010 | Academia de Stiinte Ponderea utilajului si
o . L Laboratoarele . .
stiintifice  agroalimentare  nou- a Moldovei, T e echipamentului
18.2. ; SO . Co institutiilor stiintifice ..
create cu utilaj si echipament Sectia stiinta si “dotate stiintific performant
modern necesar pentru cercetare invatamint,
Atragerea  tinerilor  specialisti 2009-2011 Sectia stiinta si Ponderea tinerilor
(absolventi) in cercetarea agricola invatamint, Colectivele institutiilor cercetatori
18.3 conducatorii stiintifice sint (competitori,
- institutiilor completate cu tineri doctoranzi, stagiari)
stiintifice cercetatori in colectivele
agroalimentare institutelor
Realizarea unui studiu privind 2011 Starea economico-
impactul implementarii reformei in financiara ale
stiinta agricola SeAcgla stlerl'ga s Studiu realizat, 1n.s.t1t}1';1110r
invatamint, . .. stiintifice,
18.4. . .. materialul analitic .
Academia de Stiinte . . capacitatea de
. sistematizat .
a Moldovei cercetare si
implementare a
elaborarilor
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Crearea, In cadrul institutiilor de

Academia de Stiinte

Structurile de

19 cercetare din domeniul Nu necesita acoperire financiara 2008-2009 a Moldovei, Structurile de inovare si inovare si transfer
" | agroindustrial, a structurilor de Sectia stiinta si transfer tehnologic sint tehnologic
inovare si transfer tehnologic invatamint create functioneaza
Obiectivul 6: Dezvoltarea pietelor agricole
Dezvoltarea  infrastructurii  de Directia Relatii Dezvoltarea sectorului Numarul de piete
20 marketing in sectorul agrar 85300,0 - - 79300,0 6000,0 2008-2011 Internationale si serviciilor de marketing angro
) Marketing, Numarul de asociatii
AGROInform de marketing
Asigurarea  conditiilor  pentru Directia Relatii 3 piete angro regionale Numarul de piete
201 | crearea a 3 piete angro regionale | 25500,0 - - 24750,0 750,0 2008-2011 Internationale si create angro functionale
" | (licitatii ale produselor agricole) Marketing,
AGROInform
Asigurarea  conditiilor  pentru Directia Relatii Asociatiile de Numarul asociatiilor
20, | crearea asociatiilor de marketing 55000,0 - 50500,0 4500,0 2008-2011 Internationale si marketing se creeazd si | de marketing create
- Marketing, se dezvolta
AGROInform
Crearea Centrului de Informatie si Fondarea Centrului de | Numarul de
Marketing Agroalimentar 4800,0 - 4050,0 750,0 2008-2011 Directia Relatii Informatie si Marketing | persoane care au
203 Internationale si beneficiat de
e Marketing, informatie privind
AGROInform marketingul
agroalimentar
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8. ANEXA 4. Matricea obiectivelor si actiunilor MAIA pe termen lung

d/o

Denumirea actiunii

Costul total al
actiunii,
mii lei

Termenul de
realizare

Responsabili

Rezultatul scontat

Indicatorii de
performanta/proces

Obiectivul: Adaptarea standardelor la cele ale

UE si asigurarea inofensivitatii alimentare

1. | Continuarea procesului de armonizare a 300,0 2008-2015 Directia Juridica si Sporirea gradului de aproximare Numarul de acte legislative si
legislatiei nationale cu standardele si Armonizarea Legislatiei a legislatiei nationale din normative armonizate
normele UE ce tin de produsele domeniu la legislatia UE
agroalimentare

Obiectivul: Sporirea competitivititii sectorului agroindustrial

2. | Sustinerea si stimularea integrarii pe Nu necesita Permanent Directia Generala Crearea asociatiilor benevole a | Numarul de asociatii benevole a
verticald si orizontald, prin asocierea acoperire Tehnologii Agroindustriale, producatorilor agricoli si producatorilor agricoli si
benevola a producatorilor agricoli si financiara Directia Zootehnie, procesatorilor procesatorilor
procesatorilor Ministerul Economiei gi

Comertului, Camera de
Comert si Industrie

3. | Imbunatatirea managementului Nu necesita 2008-2015 Directia Generala Conditii optime create pentru Numarul intreprinderilor din
intreprinderilor din sectorul acoperire Tehnologii Agroindustriale, certificarea sistemului de sectorul agroalimentar au
agroalimentar  prin  sustinerea  §i financiara Directia Zootehnie, management al calitatii in cadrul sistem de management al
promovarea de catre organele de stat a Ministerul Economiei gi intreprinderilor din sectorul calitatii certificat
certificdrii sistemului de management Comertului agroalimentar
al calitatii

4. | Crearea liniilor de procesare a fructelor - 2008-2015 Directia Generala Linii de procesare a fructelor si | Numarul liniilor de procesare a
si legumelor 1n localitatile rurale Tehnologii Agroindustriale legumelor in localitatile rurale fructelor si legumelor in

create localitatile rurale

5. | Intensificarea negocierilor intre - 2008-2015 Directia Medicina Exportul produselor de origine Cota produselor de origine

serviciile veterinare din Republica
Moldova si UE in vederea urgentarii
includerii Moldovei in lista tarilor terte,
autorizate sa exporte in UE produse de
origine animala

Veterinara,
Directia Relatii
Internationale si Marketing

animala in UE este autorizat

animald exportate in Uniunea
Europeana
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Determinarea necesitatilor ce tin de
actiunile ce urmeaza a fi intreprinse in
vederea largirii gamei de produse
fabricate in tard, precum si a exportului
de marfuri agroalimentare , urmand sa
fie elaborate proiecte concrete de
atragere a asistentei tehnice

2008-2015

Directia Relatii
Internationale si Marketing

Diversificarea gamei produselor
autohtone si exportul marfurilor
agroalimentar

Cota produselor si marfurilor
agroalimentare exportate

Crearea infrastructurii de depozitare,
conditionare §i pregétire a productiei de
fructe si legume pentru export (crearea
caselor de ambalaj)

2008-2015

Directia Generala
Tehnologii Agroindustriale,
Directia Zootehnie, Directia

Relatii Internationale si
Marketing

Crearea caselor de ambalaj

Numarul de case de ambalaj
create

Implementarea Programului de
consolidare a terenurilor agricole

340,0

2008-2015

Directia Consolidarea
Terenurilor Agricole,
Agentia Relatii Funciare si
Cadastru

Program de consolidare a
terenurilor agricole ,implementat

Suprafata terenurilor agricole
consolidate

Obiectivul: Conservarea calitatii solului — mijlocul principal de productie agricola

9. | Implementarea Programului de Directia Consolidarea Programul de combatere a Dinamica calitatii solului
combatere a eroziunii solului si Terenurilor Agricole, eroziunii solului si valorificare a
: . 350,0 2008-2015 ) .. . . . .
valorificare a terenurilor slab Agentia Relatii Funciare si | terenurilor slab productive,
productive Cadastru implementat
10. | Infiintarea de ferme-pilot cu suprafete Directia Agrochimie, Ferme-pilot specializate in Numarul de ferme-pilot
optime, specializate in productia - 2008-2015 Ecologie si Protectia productia agroalimentara specializate in productia

agroalimentara ecologica

Plantelor

ecologica infiintate

agroalimentara

Obiectivul : Dezvoltarea continud a lantului valoric in scopul obtinerii valorii addugate sporite

11. | Implementarea Programului National - anual Directia Fitotehnie, Programul National pentru
pentru dezvoltarea culturilor nucifere Semenologie, Horticultura si | dezvoltarea culturilor nucifere
pind in anul 2020 Pepinierit pind 1n anul 2020, implementat

12. | Implementarea Programului National - anual Directia Zootehnie Programul National de crestere a

de crestere a taurinelor 1n anii 2006-
2015

taurinelor in anii 2006-2015,
implementat
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9. ANEXA 5. Lista documentelor de politici si actelor normative de referinta

DOCUMENTE ORIZONTALE

- Strategia Nationald de Dezvoltare pentru anii 2008-2011, aprobatd prin Legea nr. 295-XVI din

21.12.2007;

- Strategia de Dezvoltare Durabila a Complexului Agroindustrial al Republicii Moldova (2008-2015),

aprobata prin Hotarirea Guvernului nr. 282 din 11.03.2008;

- Hotarirea Guvernului nr. 191 din 25.02.2008 pentru aprobarea Planului de actiuni privind

implementarea Strategiei nationale de dezvoltare pe anii 2008-2011;

- Conceptia sistemului de subventionare a producatorilor agricoli pentru anii 2008-2015, aprobata prin

Hotarirea Guvernului nr.1305 din 28.11.2007;

- Hotarirea Guvernului nr. 356 din 22.04.2005 pentru aprobarea Planului de Actiuni Republica

Moldova - Uniunea Europeana;

- Programul National ,,Satul Moldovenesc” (2005-2015), aprobat prin Hotérirea Guvernului rn. 242 din

01.03.2005.

DOCUMENTE PE DIRECTII SPECIFICE DE ACTIVITATE

1. Elaborarea si promovarea politicii statului in dezvoltarea stabild si durabild a sectorului
agroindustrial

- Hotérirea Guvernului nr.76 din 29.01.2008 cu privire la aprobarea Planului national de armonizare a

legislatiei pentru anul 2008;

- Hotarirea Guvernului nr. 1075 din 01.10.2007 cu privire la aprobarea Regulamentului privind

consolidarea terenurilor agricole;

- Hotérirea Guvernului nr. 992 din 03.09.2007 cu privire la aprobarea Planului de actiuni pentru

realizarea recensamintului general agricol;

- Hotarirea Guvernului nr. 873 din 30.07.2004 cu privire la aprobarea Programului national de

elaborare a reglementarilor tehnice.

2. Asigurarea inofensivitiatii si suficientei alimentare a tarii

- Hotarirea Guvernului nr. 241 din 02.03.2007 pentru aprobarea Planului de actiuni privind crearea

retelei de abatoare in anii 2007-2010;

- Hotarirea Guvernului nr. 1285 din 07.11.2006 cu privire la implementarea Legii nr.33-XVI din 24

februarie 2006 privind depozitarea cerealelor si regimul certificatelor de depozit pentru cereale;

- Hotérirea Guvernului nr. 149 din 10.02.2006 pentru implementarea Legii cu privire la productia

agroalimentara ecologica;

- Hotarirea Guvernului nr. 604 din 23.06.2005 cu privire la Centrul Republican de Diagnostic

Veterinar.

3. Diminuarea vulnerabilitatii agriculturii la factorii de risc si protectia mediului

- Hotarirea Guvernului nr. 1120 din 27.10.2005 cu privire la unele masuri de eficientizare a lucrarilor

de combatere a caderilor de grindina;

- Hotarirea Guvernului nr. 841 din 26.07.2004 cu privire la aprobarea Programului de valorificare a

terenurilor noi si de sporire a fertilitatii solurilor (Partea a II-a. Sporirea fertilitatii solurilor);

- Hotarirea Guvernului nr. 636 din 26.05.200 despre aprobarea Programului de valorificare a terenurilor

noi si de sporire a fertilitatii solurilor;

- Hotérirea Guvernului nr. 904 din 09.08.2007 cu privire la reorganizarea Concernului Republican

pentru Gospodarirea Apelor “Apele Moldovei” in Agentia “Apele Moldovei”.

4. Sporirea competitivitatii si productivititii sectorului agroindustrial

- Strategia de atragere a investitiilor §i promovare a exporturilor pentru anii 2006-2015, aprobata prin

Hotarirea Guvernului nr.1288 din 09.11.2006;

- Hotérirea Guvernului nr. 839 din 25.07.2007 cu privire la aprobarea Regulamentului Comisiei

republicane pentru recensamintul general agricol;

- Hotarirea Guvernului nr. 630 din 05.06.2007 cu privire la aprobarea listei produselor agricole si

agroalimentare pentru care se vor constitui consilii pe produs;
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- Hotérirea Guvernului nr. 303 din 17.03.2007 cu privire la aprobarea Regulamentului privind modul de
utilizare a mijloacelor financiare destinate pentru stimularea credrii statiunilor tehnologice de masini;

- Hotarirea Guvernului nr. 268 din 12.03.2007 cu privire la aprobarea Planului de actiuni pentru
implementarea Legii nr.257-XVI din 27 iulie 2006 privind organizarea si functionarea pietelor
produselor agricole si agroalimentare;

- Hotarirea Guvernului nr. 158 din 14.02.2007 cu privire la aprobarea Nomenclatorului lucrarilor
executate si serviciilor prestate, contra plata, de catre institutiile subordonate Ministerului Agriculturii
si Industriei Alimentare s1 a modului si directiilor de utilizare a mijloacelor speciale;

- Hotdrirea Guvernului nr. 1363 din 29.11.2006 cu privire la modalitatea de eliberare a autorizatiilor
pentru importul de carne, organe comestibile, produse (preparate) din carne si produse lactate;

- Hotarirea Guvernului nr. 1149 din 05.10.2006 cu privire la Strategia de dezvoltare a industriei pe
perioada de pina in anul 2015;

- Hotérirea Guvernului nr.308 din 23.03.2006 cu privire la aprobarea Regulamentului privind modul de
utilizare a mijloacelor financiare destinate pentru stimularea credrii statiunilor tehnologice de masini;

- Hotérirea Guvernului nr. 8 din 03.01.2006 cu privire la unele masuri de sporire a productiei de culturi
nucifere;

- Hotarirea Guvernului nr. 1326 din 14.12.2005 cu privire la mdsurile de optimizare a infrastructurii
sferei stiintei si inovarii;

- Hotérirea Guvernului nr.1045 din 05.10.2005 pentru aprobarea Regulamentului cu privire la importul,
stocarea, comercializarea si utilizarea produselor de uz fitosanitar si a fertilizantilor;

- Hotérirea Guvernului nr.1203 din 08.10.2003 cu privire la importul si exportul resurselor de prasila.

5. Acordarea suportului logistic si financiar necesar sectorului agroindustrial

- Conceptia sistemului de subventionare a producatorilor agricoli pentru anii 2008-2015, aprobata prin
Hotarirea Guvernului nr.1305 din 28.11.2007;

- Hotarirea Guvernului nr. 955 din 21.08.2007 privind reglementarea importului in Republica Moldova
a produselor originare din tarile-membre ale Acordului Central European de Comert Liber (CEFTA);

- Hotarirea Guvernului nr. 756 din 02.07.2007 cu privire la Cadrul de cheltuieli pe termen mediu
(2008-2010);

- Hotérirea Guvernului nr. 1043 din 08.09.2006 cu privire la perfectionarea mecanismului de acordare a
subventiilor 1n agriculturd;

- Hotarirea Guvernului nr. 813 din 11.07.2006 cu privire la Cadrul de cheltuieli pe termen mediu pe
anii 2007-2009;

- Hotarirea Guvernului nr. 668 din 19.06.2006 privind paginile oficiale ale autoritatilor administratiei
publice in reteaua Internet;

- Hotarirea Guvernului nr. 578 din 15.06.2005 cu privire la aprobarea Regulamentului, structurii si
efectivului-limita ale aparatului central al Ministerului Agriculturii si Industrie1 Alimentare;

- Hotarirea Guvernului nr. 217 din 24.02.2005 pentru aprobarea Regulamentului privind
subventionarea asigurarii riscurilor de productie in agriculturd si a Regulamentului concursului de
acreditare a asigurdtorilor pentru efectuarea asigurarii subventionate a riscurilor de productie in
agricultura;

- Hotarirea Guvernului nr. 522 din 20.05.2004 despre aprobarea Regulamentului cu privire la atestarea
functionarilor publici:

- Hotarirea Guvernului nr. 192 din 01.03.2004 despre aprobarea Regulamentului cu privire la ocuparea
prin concurs a functiilor publice vacante;

- Ordinul Ministerului Finantelor nr.82 din 06.12.2006 despre aprobarea Regulamentului privind
repartizarea pe luni a veniturilor, cheltuielilor si surselor de finantare ale bugetului de stat;

- Ordinul Ministerului Finantelor nr.42 din 08.07.2003 despre aprobarea Regulamentului provizoriu
privind modul de monitorizare a bugetelor pe programe si performante;

- Ordinul Ministerului Finantelor nr.83 din 06.12.2006 despre aprobarea Regulamentului cu privire la
gestionarea mijloacelor speciale ale institutiilor publice finantate de la buget.
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10.ANEXA 6. Lista proiectelor de asistenta tehnica

Denumirea proiectului

Donatori

Perioada de
implementare

Bugetul

Obiectivul

Proiectul de revitalizare
a agriculturii

IFAD

2006 - 2013

15 mln USD

Dezvoltarea activitatilor
de  antreprenoriat  1n
domeniul agriculturii din
spatiul rural

Programul de
dezvoltare a afacerilor
rurale

IFAD

2006-2011

13,5 mln USD

Stimularea cresterii
activitatilor agricole
strategice $1 activitatilor
de afaceri in mediul rural

Proiectul de investitii si
servicii rurale (RISP-II)

Banca
Mondiala
IDA
SIDA

2006-2010

21,7 mln USD

Stimularea dezvoltarii
accelerate a sectorului
agricol In perioada post-
privatizare prin
imbunatatirea  accesului
noilor fermieri privati i
afacerilor din spatiul rural
la statutul juridic al
proprietatii,  cunostinte,
experientd si finantare

Controlul gripei aviare
si  pregatirea pentru
combaterea pandemiei
umane

Banca
Mondiala
IDA

alti
cofinantatori

2006-2009

10,6 mln USD

Minimizarea  pericolului
pentru populatie creat de
gripa aviara extrem de
patogena

Proiectul de Dezvoltare
a Business-ului Agricol

USAID

2004-2009

12,7 mln USD

Imbunatatirea

internationale a
agriculturii de valoare
inalta din Moldova si
stimularea  potentialului
comercial si de export
prin acces la informatie,
acordarea suportului
intreprinderilor agricole,
asistenta fermierilor,
dezvoltarea capacitatii
organizationale

Proiectul de Asistenta
pentru Fermierii
Nepriveligiati 2KR

Guvernul
Japoniei

2000-prezent

15 mln USD

Cresterea productiei
alimentare in Republica
Moldova  din  contul
diminuarii pierderilor la
recoltare si  cresterea
calitatii pregatirii de baza
a solului (araturii)
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Suport la elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionald a MAIA pentru perioada 2009-2011

10. | Programul CE/FAO FAO 2005-2008 380000 USD | Consolidarea capacitatilor
pentru Securitatea Serviciului Sanitar
Alimentara — faza II Veterinar de a raspunde,
,Informatia privind in mod adecvat Ia
Securitatea Alimentara posibilele  focare ale
pentru Actiune” bolilor epizootice majore,

indeplinind, astfel, doua
conditii  specifice  ale
Planului de  Actiuni
Moldova-UE si
contribuind la reducerea
saraciel, precum s
acordarea asistentel 1In
colectarea, managementul
si diseminarea informatiei
privind securitatea
alimentara

11. | Asistenta la restabilirea | FAO septembrie 328000 USD | Contribuirea la
productiei de griu de 2006 — restabilirea timpurie a
toamna s1 fortificarea august 2007, activitatilor agricole 1in
capacitatilor de extins 2008 regiunile  selectate  §i
combatere a efectelor sporirea mecanismelor de
climaterice adverse reactie in perioade de

socuri externe, cum sunt
ingheturile, secetele si alte
evenimente  climaterice
nefavorabile

12. | Proiect de control al Banca 2004 - 2008 | 10,46 min USD | Reducerea poluarii cu
poludrii 1n agriculturd Mondiala nutrienti (azot si fosfor)

FEG din sursele agricole de pe
si alti teritortul RM  1n fluviul
finantatori Dundrea s1 Marea Neagra

13. | Proiectul ONU ONU 2007-2008 11,4 mln USD | Diminuarea consecintelor
,Acordarea asistentei grave cauzate de secetd, in
de urgenta si asistentei rindul  fermierilor i
tehnice in depdsirea grupurilor social
crizei secetei in vulnerabile din punctul de
Moldova” vedere al atenuarii

sdrdciel §1  securitatil
aprovizionarii alimentare

14. | Proiectul Politici USAID 2006-2008 2 mln USD Acordarea asistentei
Agricole MAIA in fortificarea si

restructurarea  acestuia,
pentru ca rolul si
responsabilitdtile sale sa
corespunda necesitatilor
de sprijinire si dezvoltare
a unui sector
agroindustrial orientat
spre o economie de piata
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15. | Programul Japonez Banca
PHRD de Asistenta Mondiala
Tehnica. Componenta
Pregatirea reformelor in
agricultura
16. | Programul Securitdtii Comisia
Alimentare Europeana
17. | Asistenta urgenta FAO
pentru depistarea
timpurie si prevenirea
gripei aviare in
regiunile Europei de
Est si Caucazului
18. | Modernizarea Biroul de 2008-2009 Acordarea asistentei
sectorului agrar din Cooperare MAIA 1in procesul de
Republica Moldova Tehnicad al armonizare a legislatiel
Germaniei din domeniul
(GTZ) agroalimentar
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